& COPAGRAN MEMORIA ANUAL 2024-2025

Abril, 2026

COPAGRAN

COOPERATIVA AGRARIA NACIONAL

i
AL

MEMORIA ANUAL
Y ESTADOS FINANCIEROS

2024 - 2025

[

e
A

n?
N
o

T

EJERCICIO 01/11/2024 - 31/10/2025



Indice

MENSAJE DEL CONSEJO DIRECTIVO
PRESENTACION

COBERTURA GEOGRAFICA
Areas, infraestructura y recursos
Sociedades y membresias
Socios

ESTRUCTURA POLITICA
ESTRUCTURA DE GESTION
APOYO TECNICO

DATOS IDENTIFICATORIOS
Inscripciones
Sucursales
Domicilio legal

AUTORIDADES
Consejo directivo
Comision fiscal

INFORMACION
Organizacién y administracion
Autonomia e independencia
Planificacion estratégica y plan anual de actividades
Transparencia en la gestion

NEGOCIOS
» GRANOS
Trigo, Cebada, Colza, Soja, Maiz, Sorgo, Giraso, Consideraciones
finales en relacién al negocio de granos

05
07
09

13
14
15
16

18

20

30

e INFORME BALANCEADOS
« PRODUCTOS VETERINARIOS

o SEMILLAS
Ingresos operativos
Semillas de cultivo
Colza, Trigo, Cebada, Soja, Maiz, Girasol
Semillas Forrajeras
Avena, Raigras, Festuca, Leguminosas

« INSUMOS
Agroquimicos
Fertilizantes

AREA DE OPERACIONES Y LOGISTICA
Ingenieria, Mantenimiento y Procesos
Acopio de granos
Prosesamiento de semillas
Fabricacion de alimentos balanceados

AREA ADMINISTRATIVA CONTABLE E INFORMATICA
Area administrativa y contable
Sistemas informaticos

AREA ECONOMICA FINANCIERA

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE
Acciones en la organizacién, gestion de la seguridad y salud laboral
Acciones medioambientales
La calidad y las buenas practicas como valor esencial
COPAGRAN en Sociedad
Capacitacion

40
42
44

70

78

88

92
94



L]

e
g o)

Y




Consejo Directivo de COPAGRAN
Periodo 2024 - 2025

Presidente | Ing. Agr. Juan Manuel Garcia
Secretario | Téc. Agr. Alejandro Solsona
Vicepresidente | Ing. Agr. Mathias Mailhos
Tesorero | Sr. Alberto Urrestarazu

Vocal | Dr. Pablo Vanzini

Mensaje
del consejo
directivo




@ MEMORIA ANUAL

Estimados/as socios/as:

El ejercicio que finaliza ha sido particularmente desafiante y estuvo marcado por una
serie de cambios y decisiones relevantes, algunas de ellas especialmente dificiles, en un
contexto de creciente competitividad del sector y de importantes transformaciones inter-
nas.

El proceso de recambio generacional, que venia desarrollandose de forma natural a partir
de la jubilacién de colaboradores que ocuparon posiciones clave dentro de la organizacion,
continud durante este ejercicio con la seleccién de un nuevo gerente general. Luego de
un proceso de busqueda y evaluacion, se definid la designacién del Ing. Agr. Juan Ignacio
Buffa para ocupar el cargo de maxima responsabilidad ejecutiva de la Cooperativa.

Frente a esta coyuntura, caracterizada por la renovacién del equipo directivo y gerencial,
el cumplimiento de 20 anos de vida institucional y habiendo transcurrido mas de 13 anos
desde la elaboracién del ultimo Plan Estratégico, el consejo directivo entendié que era un
momento oportuno para repensar la Empresa: su situacion actual, sus desafios, oportuni-
dades y su proyeccion futura.

Luego de analizar distintas alternativas, se resolvié avanzar en un proceso de reflexion
estratégica que comenzd con un diagndstico pormenorizado de cada linea de negocio. A
partir de dicho diagndstico, y con la participacién de la gerencia general, gerencias de linea,
gerencias comerciales, delegados, comisién fiscal y consejo directivo, se realizaron diver-
sos talleres en los que se definieron una nueva vision, mision y valores, asi como los pilares
estratégicos que dieron lugar a un plan de accién. Todo este proceso se llevd adelante
sin perder el foco en el socio, con el objetivo de construir una empresa mas moderna,
eficiente, agil y rentable, capaz de competir en mejores condiciones, continuar creciendo,
invertir y generar negocios sustentables para socios y clientes.

Para alcanzar los objetivos planteados fue considerada necesaria una reestructura organi-
zativa y financiera. En este sentido, y luego de evaluar distintas opciones, se comenzd a
trabajar en el disefo de una reestructura financiera integral, que incluye la liquidacién de
AFISA, la liberacién de garantias y la adecuacién de la estructura financiera a las nuevas
necesidades de la Cooperativa.

Desde el equipo gerencial se trabajé intensamente en la definicién de un nuevo modelo
operativo, el cual fue presentado a los delegados en la localidad de Young. En sintesis, se
introdujeron cambios en la forma de trabajo de las plantas de acopio, planta de balancea-
dos y plantas de procesamiento de semillas, con el objetivo de reducir costos fijos y dotar-
los de mayor flexibilidad, sin afectar la operativa ni la calidad de los servicios. Asimismo,
se definid el cierre de tres locales comerciales (Guichdn, Nuevo Berlin y Palmitas), dando
lugar a la creacién de centros de distribucidn de insumos con alcance regional, buscando
un uso mas eficiente de los stocks, la minimizacién de fletes internos v la reduccién de

vencimientos de productos. Para coordinar esta nueva modalidad se cred el cargo de
coordinador de centros de distribucién.

Como consecuencia de esta reestructura y de los cambios en la organizacién comercial,
se produjo la desvinculacion de 42 personas vy la jubilacion de 16 colaboradores, totali-
zando una reduccion de 58 funcionarios en la plantilla permanente. Esta ha sido una de las
decisiones mas dificiles y dolorosas en la historia de COPAGRAN; no obstante, es impor-
tante destacar que el proceso se llevd adelante sin conflictos v sin afectar la operativa ni
la calidad de los servicios brindados a los socios.

También se realizaron ajustes en el organigrama, destacandose la designacién de Fernando
Secco como gerente comercial, continuando ademds con la gerencia de granos. El area
comercial de balanceados pasé a integrarse al area de negocios ganaderos y se decidié
cerrar el negocio de intermediacién de ganado. Asimismo, se incorpord un generalista en
recursos humanos, un cargo considerado clave y pendiente desde el Plan Estratégico 2011.

Durante el gjercicio se organizo la Jornada de Cultivos y Mercados en la ciudad de Mercedes,
que contd con una excelente convocatoria y una muy buena repercusion. Se cre ademas
un comité para el analisis de cuentas complejas, estudiando cada caso en forma individual
y evaluando alternativas de recupero y mejora de garantias.

En el drea productiva, se continud impulsando los cultivos de girasol y maiz, asi como
la diversificacién y mejora de mercados para los cultivos tradicionales como soja, colza,
carinata, cebada y trigo. Se siguio fortaleciendo el asesoramiento técnico a los producto-
res, con énfasis en agricultura de precision, y mejorando constantemente la aplicacion de
seguimiento de cultivos, tanto para técnicos como para productores. Se firmé un convenio
con PROLESA para la realizacién de proyectos de riego “llave en mano” vy se lograron
acuerdos con empresas semilleristas que permiten ampliar la oferta de opciones, incre-
mentar el drea de semilleros —negocio que agrega valor a los productores— y aumentar
la actividad industrial.

Asimismo, se avanzd en la recombinacién de activos, logrando la venta y el arrendamiento
de varias propiedades que anteriormente no generaban retorno econdémico.

Durante el ejercicio se mantuvieron reuniones con numerosas autoridades e instituciones,
entre ellas |a Presidenta de INACOOP, el Ministro de Trabajo, el Ministro de Economia en
funciones, autoridades del MGAP, el Presidente y Gerente General del Instituto Nacional
de Colonizacidn, el Directorio del BROU, CAF, PROLESA e INIA, entre otros.

El consejo directivo continud sesionando mensualmente en distintas filiales, generando
espacios de intercambio con los respectivos consejos de filial, apostando a fortalecer la
comunicacién entre directivos locales y centrales.
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Presentacion

COPAGRAN es una cooperativa agropecuaria que, por su volumen de negocios,
se ubica entre las grandes empresas agropecuarias nacionales. Fue fundada en
2005 y desde entonces mantiene actividad en todos los rubros agropecuarios.

La empresa nuclea la actividad de mas de 3.000 productores agricolas,
ganaderos, lecheros y de las diversas formas de integracion productiva a nivel
predial. Su zona de influencia abarca cuatro departamentos: Paysandu, Rio
Negro, Soriano y Colonia.

Nace como una cooperativa de Primer Grado a partir de la fusion de 10 cooper-
ativas de gran arraigo: CALPA, CADYL, SOFORUPA, Soc. Fomento de RISSO,
CARLI, CALOL, CALCE, SOFOCA, CALAS y la ex-Central Cooperativa de Granos.

Por sus antecedentes histdricos, que se remontan a las sociedades de fomento
y cooperativas locales fundadas en las décadas de los 60 y 70, la empresa es una
de las de mayor insercién local en la regidn litoral oeste del Uruguay.

Nuestros Objetivos

La razén de ser de COPAGRAN es la mejora de la
competitividad de las empresas de sus socios.

Nuestros VValores

5y Confiabilidad

& Foco en eficiencia y rentabilidad
B8 Espiritu cooperativo

=9 Profesionalismo

#& Compromiso con nuestra gente



@ MEMORIA ANUAL

Nuestra Mision

Somos una cooperativa agropecuaria que impulsa el desarrollo de
nuestros socios y clientes, ofreciéndoles productos y servicios de alta
calidad y competitivos, promoviendo la sostenibilidad y la innovacién
en el sector agropecuario.

Nuestra Vision

Ser una empresa rentable y competitiva, que recompensa a sus
duenos por la inversidn y el volumen de actividad que tienen con la
cooperativa.

Pilares Estrategicos

Rentabilidad
Una empresa con foco en la rentabilidad.

Propiedad y Gobierno
Una cooperativa con derechos de propiedad bien definidos.

Sostenibilidad
Una empresa solvente y con capacidad de invertir.

Modelo de gestion
Una gestion eficiente y agil respuesta al productor.
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COPAGRAN esta presente en todo el litoral agricola, ubicada estratégicamente respecto a
los principales centros de demanda: mercado interno y principales puertos.

Posee gran capacidad de segregacidn de productos en cada centro de operaciones y por la
gestion simultanea de estos.

7L La amplia cobertura geografica de sus centros de operacion y la coordinacién e integracion
g e O g ra I Ca de servicios redundan en mejores oportunidades para la oferta y demanda de productos

del sector.

PAYSANDU COLONIA

Guichon

Ombués de Lavalle Paysand

Zorrilla de San Martin 885 - T. 4576 2098
Carmelo l
Cont. Zorrilla de San Martin 906 - T. 4542 2556 San|axisy
Nueva Palmira Young
Gral. Artigas 1382 - T. 4544 6018
Agraciada

Conchillas

Viboras

Paysandu
Dr. Verocay 749 - T. 4722 2178
Guichdn

Dr. Pazos 245 - T. 4742 2126

RIiO NEGRO

Young
Montevideo 3511 - T. 4567 3111
Nuevo Berlin

Romayy Paysandu s/n - T. 4568 2202 MONTEVIDEO
San Javier

o Nuevo Berlin

Sede Administrativa
Av. 18 de Julio 1645, Piso 8 - T. 2408 7887

SORIANO

José Enrique Rodé
Ruta 2 Km. 209 - T. 4538 2152 @ s
Pueblo Risso

. LOCALES DE VENTA

OFICINAS COMERCIALES

Pueblo Risso
José E. Rodo
Agraciada

Nueva <
Palmira Viboras
Carmelo Ombdes
de Lavalle

Conchillas
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PLANTAS
DE SILOS

140 000

CAPACIDAD

6

LOCALES
DE VENTA

AREA DE
INFLUENCIA

AREA

4:000. 00

115. 300

ADMINISTRADA

182

FUNCIONARIOS

13

TECNICOS
NO DEPENDIENTES

Areas, infraestructura
V recursos

« Area de influencia: 4:000.000 has.

« Area directa: 650.000 has.

« Area administrada bajo contrato/seguimiento: 115.300 has.

« M1 plantas de silos con capacidad para mas de 140.000
toneladas métricas.

+ 6locales de venta.

« 2 oficinas comerciales.

» Produccidn y elaboracion de semillas.

« Fabricacion de productos para la nutricion animal.

« 182 funcionarios y 13 Técnicos no dependientes.

COPAGRAN trabaja entodas susinstalaciones incorporando innovaciones
en las areas de Salud y Seguridad Laboral, y conservacién del Medio
Ambiente. Ha implementado un Programa de Salud y Seguridad Laboral,
a la vanguardia en el sector agroexportador.

La empresa se distingue por brindar una variada oferta de soluciones
para el productor de cualquier rubro en cualquier punto de su amplia
zona de influencia.
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Sociedades y membresias

GENESIS /1 ﬁ*@ AU S

El origen de la semilla nacional Veterinarios del Uruguay
° ANAPROSE CANAF

© MIO  URUPOV

B O LRI D aiacA SEMILLA LEGAL

CAMARA MERCANTIL

DE PRODUCTOS DEL PAIS

Unién de @ x
E)) eoriciores CENTRAL LANERA

del Urugua CAMARA DE INDUSTRIAS
e DEL URUGUAY URUGUAYA

MESA NACIONAL DE TRIGO
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Socios

Todas las personas fisicas, sociedades civiles con contrato escrito,
sociedades de fomento rural y demas entidades juridicas habilitadas por
la ley, podran adquirir la condicién de socio de la Cooperativa, siempre que
cumplan con los siguientes requisitos (Articulo 8. Condiciones):

A) Que su ingreso a la Cooperativa sea propuesto por dos socios
mediante solicitud escrita dirigida al Consejo Directivo. Las personas
juridicas y demds entidades habilitadas, deberdn acompanar un
ejemplar de su propio estatuto o contrato y designar a las personas que
las representaran ante la Cooperativa. La Cooperativa podra solicitar
informacién complementaria que considere necesaria.

B) En el caso de las personas fisicas, tener capacidad juridica plena.
C) No tener intereses contrarios a la Cooperativa.

D) Suscribir e integrar partes sociales en las condiciones que establece
este Estatuto.

E) Tener como medio de vida principal o subsidiaria, u objeto para el caso
de las personas juridicas u otras entidades habilitadas, la explotacién
agraria prevista en el articulo 3 del presente Estatuto.

F) Aceptar el fiel cumplimiento de la ley, el presente Estatuto, los
reglamentos y disposiciones internas de la Cooperativa.
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Estructura
politica

Asamblea de Filial Asamblea de Filial Asamblea de Filial
Paysandu Rio Negro Soriano

- Consejo -, Consejo -, Consejo
Filial Filial Filial

Asamblea de Filial

Colonia

. Consejo
Filial

!
[ ASAMBLEA DE DELEGADOS |

Comision
Electoral

Consejo Directivo
l

Comision
Fiscal
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Estructura
de gestion

Consejo Directivo
v
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Apoyo técnico

El drea técnica de COPAGRAN esta integrada por
profesionales agrénomos y veterinarios que trabajan
enla

direccion de los Planes de Produccion, en la asistencia
técnica a los socios y en el desarrollo de la politica
tecnoldgica de la Cooperativa.

Estos profesionales forman parte de un equipo
interdisciplinario que abarca a todos los técnicos de las
distintas filiales.

El drea técnica es la encargada de planificar y ejecutar
los Planes de Produccidn definidos por la direccién y la
gerencia, y enmarcados dentro del Plan de Negocios de
la Cooperativa.

Tanto dentro como fuera de los Planes de Produccion,
el socio de la Cooperativa cuenta con asistencia
técnica permanente, la cual cubre todos sus rubros de
produccion.
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COOPERATIVA AGRARIA NACIONAL DE RESPONSABLIDAD LIMITADA - COPAGRAN

Datos
identificatorios

Fecha de fundacién: 12 de agosto de 2005

Inscripciones

16

Persona Juridica Seccién Comercio: N° 6927 de fecha 15 de agosto de
2005, inscripcidn definitiva el 5 de setiembre de 2005.

Registro de Cooperativas Agrarias del MGAP: N° 372 y sus Estatutos con
el N° 229 del folio 131 al 174 de libro VIII de Estatutos. La modificacién
Articulo 60 literal c del Estatuto del 28 de abril de 2006 fue inscripto en
el Registro de Personas Juridicas Seccion Comercio con el nimero 8211 el
13 de junio de 2006 y en el Registro de Cooperativas Agrarias del MGAP
con el ndmero 230 del folio 175 a 182 vuelto del Libro VIIL.

Reforma de Estatutos (2013): vigente e inscripta el 22 de marzo de 2013.
Inscripcion definitiva el 16 de agosto de 2013.

Modificacion Estatuto (2021): Segin Acta de Asamblea Extraordinaria
de Delegados celebrada el 14 de abril de 2021, se resolvid por unanimi-
dad reformar el Estatuto de la cooperativa, modificandose los articulos
7,17, 29, 46, 49, 51, 59, 61, 66, 68, 70, 71, 94, 95, y se agregd el Capitulo
Xl Del uso de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion

COPAGRAN

COOPERATIVA AGRARIA NACIONAL

para el funcionamiento de los 6rganos de la cooperativa, reglamenta-
ndo el Decreto 208/020; articulos 101 a 10, lo cual fue inscripto ante
el Registro de Personas Juridicas seccién Comercio con el nimero 9255
el 14 de junio de 2021 habiendo quedado provisoria dicha inscrip-
cion. A los efectos de subsanar las observaciones efectuadas por el
Registro, la Cooperativa otorgd declaratoria en la ciudad de Monte-
video, el dia 10 de setiembre de 2021. Con la presentacion de dicha
declaratoria en el Registro correspondiente la inscripcién quedé defi-
nitiva con fecha 29 de setiembre de 2021.

RUT: 215243820012
BPS: 4761705
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Sucursales

Locales de venta:

Sucursal Paysandu - Paysandu
Dr. Verocay 749 | Tel.: 4722 2178

Sucursal Young - Rio Negro
Montevideo 3511 | Tel.: 4567 3111

Sucursal José E. Rodo - Soriano
Ruta 2 Km. 209 | Tel.: 4538 2152/2040

Sucursal Ombuies de Lavalle - Colonia
Zorrilla de San Martin 885 | Tel.: 4576 2098

Sucursal Carmelo - Colonia
Cont. Zorrilla de San Martin 906 | Tel.: 4542 2556

Sucursal Nueva Palmira - Colonia
Gral. Artigas 1382 | Tel.: 4544 6018

Oficinas comericales:

Sucursal Nuevo Berlin - Rio Negro
Romay y Paysandu s/n | Tel.: 4568 2202

Sucursal Guichdn - Paysandu
Dr. Pazos 245 | Tel.: 4742 2126

Domicilio Legal

Sede Central:

Av. 18 de Julio 1645 Piso 8, Montevideo, Uruguay
Tel.: + 598 2408 7887

e copagran@copagran.com.uy

e Www.copagran.com.uy

o www.facebook.com/CopagranUy
e x.com/CopagranUy

e instagram.com/CopagranUy
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Presentacion

El viernes 25 de abril de 2025 se retne la Asamblea Ordinaria de Delegados  No correspondid eleccion de integrantes de la Comision Electoral Central en
en el salén del Hotel Crystal Tower en Montevideo. este periodo.

De acuerdo a los Estatutos vigentes, en ese acto se procedid a renovar tres  Se detalla a continuacion la integracion resultante del Acto Eleccionario para
cargos titulares del Consejo Directivo y cinco suplentes, y un cargo titular de  los siguientes érganos:
la Comision Fiscal y tres suplentes.

Consejo Directivo Comision Fiscal

Titulares Suplentes Titulares Suplentes
Solsona, Alejandro (Electo 2024)  Dumestre, Juan Cibils, Alberto (Electo 2024) Nadal, Nicolas
Urrestarazu, Alberto (Electo 2024)  Banchero, Emiliano Leban, Gustavo (Electo 2024) ~ Waksman, Pablo
Coscia, Nestor Caravia, Emiliano Rostan, Edgardo Benitez, Luis

Garcia, Juan Manuel
Bide, Fernando

Mailhos, Mathias
Vanzini, Pablo El viernes 2 de mayo de 2025, en sesion de la Comision

Electoral Central, luego de ser adjudicados los votos y publi-
cados los resultados en carteleras de todas las sucursales, se
efectla la proclamacion de las autoridades electas, tanto de

El Ing. Agr. Juan Manuel Garcia resulta electo nuevamente los titulares como suplentes.
como Presidente del Consejo Directivo para el periodo
2025-2026. El miércoles 14 de mayo de 2025 la Comisién Fiscal toma

posesion de los respectivos cargos. Se decide continuar
como hasta el momento, funcionando indistintamente sin
adjudicar cargos de Presidente, Vicepresidente y Secretario.

18



El miércoles 14 de mayo de 2025, en sesion de Consejo Directivo
se realiza la toma de posesion y distribucidon de cargos entre los
titulares electos, quedando integrado dicho drgano de la siguiente

manera:
Ing. Agr. Juan Manuel Garcia Presidente
Ing. Agr. Mathias Mailhos Vicepresidente
Téc. Agr. Alejandro Solsona Secretario
Sr. Alberto Urrestarazu Tesorero
Dr. Pablo Vanzini Vocal

Durante el periodo se realizaron un total de 24 sesiones de Consejo
Directivo. Se continlda sesionando de manera alternada, entre
presencial, semipresencial y modalidad virtual.

@ MEMORIA ANUAL
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Informacion

ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION

A) Cantidad de socios y total de socios activos
al 31/10/2025: 643

B) Altas y bajas del ejercicio:
» Altas del gjercicio: 6 altas
« Bajas del gjercicio: 0 bajas

Solicitudes de afiliaciéon aprobadas y
rechazadas:

o 6 solicitudes de afiliacion aprobadas;
ninguna rechazada.

C) Devolucion de partes sociales cumplidas y
pendientes:

No corresponde.

D) Cantidad de asistentes a Asamblea Ordina-
ria y Extraordinaria:

Asamblea Ordinaria de Delegados
25/04/2025 - 11 Delegados

20

No se realizan Asambleas Extraordinarias
durante el periodo.

E) Clasificacion por sexo de quienes ocupan-
cargos jerarquicos (cargos gerenciales y
electivos):

e Muijeres: 5% (Consejos de Filial
e Hombres: 95%
F) Fondos para servicios especificos:

Los fondos invertidos durante el ejercicio

por concepto de Asambleas, reuniones de
Directivas, reuniones informativas, jornadas,
traslados, etc. estuvieron en el entorno de los
USS 18.492.

G) Cantidad de trabajadores socios y de
trabajadores dependientes:

Total de funcionarios al 31/10/2025: 182
e Mujeres: 41
e Hombres: 141

¢ Promedio anual de funcionarios: 225

H) Remuneracién minima mensual y remuner-
acion media mensual

La remuneraciéon minima mensual para un cargo
de permanencia establecida por el Consejo de
Salarios estuvo fijada en $ 1.974 el jornal y la
remuneracion media mensual en $ 91.461.

41

MUJERES

141

HOMBRES

FUNCIONARIOS

182

(AL 31/10/2025)

Promedio anual de funcionarios: 225

SOCIOS ACTIVOS

643

(AL 31/10/2025)
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1) Aportes de la Cooperativa al capital de otras organizaciones K) Apoyos econémicos y/o técnicos recibidos de otras organizaciones:

Durante el ejercicio no se realizaron aportes al capital de otras organi- No corresponde.
zaciones.

J) Cargos en otras organizaciones: L) Rendiciéon de cuenta del fondo de capacitacion:
CAF: No corresponde.

COPAGRAN continta representada en este periodo por el Ing. Agr. M) Inversion efectuada en informacion a los socios:
Fernando Bide, el Ing. Agr. Ulises Otheguy y el Téc. Agr. Juan Carlos ) ., ) . ) ,
Canessa. El Dr.Roque Almeida participa enla Comision Nacional Honoraria La Inversion realizada en mformgr glnues"cros S0ClOs, la culal' abarcd
de Sanidad Animal (CONAHSA), Pablo Waksman integra el Fondo de asambleas, jornadas, charlas, publicacion de mfornlu?aon en pagina web
Enfermedades Prevalentes (brucelosis, tuberculosis) y Seguridad Rural, Y re-des (Facebpok, X, Instagram, WhatsApp), publicidad en prensa local,
Andrés Benia integra la Comision de Trazabilidad, y Jessica Baldi es nacional y radial fue de USS 42.270.

delegada de la Comision Honoraria de Jévenes Rurales (CHJR). N) Inversién destinada en informacién al publico en general:

CENTRAL LANERA URUGUAYA: A excepcion de las actividades vinculadas exclusivamente para socios, se

Durante el periodo no hubo presentaciéon de candidatos por lo tanto comparte la inversion destinada en el punto m).

continuaron las mismas personas en funciones: el Socio Alejandro Nin 0) Cuando corresponda, tasa de interés (tasa efectiva anual) por linea

continud integrando la Comision Fiscal como titular y Alberto Urrestarazd  de negocio: montos, cantidad de socios beneficiarios, plazos y moneda.
como suplente del Consejo Directivo.

No corresponde.

MESA TECNOLOGICA DE OLEAGINOSOS:

El Ing. Agr. Gustavo Flores participa de las actividades de dicha Mesa
hasta su retiro de COPAGRAN en el mes de marzo. El Ing. Juan Ignacio
Buffa continua participando de las actividades.

URUPOV:

El Téc. Agr. Alejandro Solsona continda participando como directivo en el
actual ejercicio.

ANAPROSE:
Actualmente COPAGRAN no integra el Consejo Directivo.
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AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

Participacion de otras organizaciones asociadas en cargos de la Cooperativa:

No hay participacion.

PLANIFICACION ESTRATEGICA
Y PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES

El Plan Estratégico se fundamenta en tres objeti-
vos estratégicos:

El factor aglutinante de sus integrantes
constituido por el sistema de valores se
fundamenta en tres pilares:

o Confiabilidad
e Profesionalismo
e Solidaridad

La organizacion definié el propdsito de
COPAGRAN como “la mejora de la compe-
titividad de las empresas de sus socios” y
su mision quedd definida como “consolidar
una herramienta sélida, dindmica y eficien-
te para mejorar la capacidad de competir
de sus socios”.

Una gestion orientada hacia el socio, por
y para el socio, en funcién de mejorar su
capacidad de competir.

La consolidacién econdémica/financiera de
la Cooperativa.

La transformacion de la cultura de gestién
de la Cooperativa.
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Plan anual de actividades:

Asambleas Ordinarias de Filiales para informar a los socios sobre el
ejercicio econémico.

e Asamblea Ordinaria de Delegados para aprobacidn de Estados Finan-
cieros y Memoria Anual, Eleccion de Autoridades centrales.

 Elecciones de Filial: Delegados, Consejos de Filial y Comision Electoral
central (cada 2 anos).

 Reuniones de Directorio y de Consejos de Filial. Reuniones conjuntas.

e Jornadas de presentacion de resultados en campos demostrativos de
forrajeras.

» Recorridas de campos y charlas técnicas sobre cultivos.

» (apacitaciones técnicas.

23

Asistencia de socios a
actividades organizadas
por |la Cooperativa:

22y 23/04/2025

25/04/2025

Asamblea Ordinaria de Delegados
(Realizacion conjunta)

Asamblea Ordinaria de Delegados
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Otras actividades
organizadas por la
Cooperativa:

Jornada de capacitacién a campo. Prevencion y manejo del
empaste. Manejo efectivo del pasto, Ombues de Lavalle.

Jornada Anual de Pasturas Norte y Sur.
Talleres con Delegados, Directivos y equipo gerencial sobre

Diagndstico e implementacion del Plan Estratégico
2025-2030.

Jornada del grupo de Jévenes de Paysandu. Visita a
establecimiento.

Encuentro Anual de Produccién y Mercados COPAGRAN
2025, Mercedes.
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COPAGRAN participé también durante el
periodo, en actividades de capacitacion
y formacion de las Cooperativas Agrarias
Federadas (CAF) de la cual es miembro.

« A través de sus representantes institucionales, COPAGRAN participa
mensualmente en el Consejo Directivo de CAF.

« Participacion en el Consejo Directivo de fin de ano 2024, llevado a cabo en
Trinidad, Flores.

« Agro en Punta, edicién 2025.
« Asamblea General Ordinaria de CAF 2025.

« Participacién activa en reuniones por Consejo de Salarios del Grupo 10,
Subgrupo 20.

« OEA-INACOOP-CAF: Evaluacion y diagndstico de la gestion empresarial
de la cooperativa a través de un cuestionario y entrevista.

« A través del gerente han participado en las reuniones de las cooperativas
denominadas Grupo Agricola, donde se tratan distintos temas: Consejos de
Salarios, Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos, proyectos, entre otros.



Otras actividades en las cuales
también se participo:

e 5°Inauguracién de la Cosecha de Trigo, Asociacidon Agropecuaria de e Jornada de Cultivos de Verano de FUCREA.

Dolores.
e 41° Asamblea General Ordinaria de CAF.

¢ Jornada de Campo 2025, Malteria Uruguay. i .
J s ga  Lanzamiento del Circulo Industrial.
e Expo Paysandu. ., ., PR .
« Participacidn en la Instalacion del Comité Nacional para el Afo Inter-

 Visita Campo Demostrativo de Pasture Genetics. nacional de las Cooperativas 2025.

 14° Encuentro Nacional de la Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos.  Reuniones de la Mesa Ejecutora de Grupo Génesis.

» 10° Congreso de Semillas de las Américas. o Asamblea General Ordinaria Central Lanera Uruguaya.

e Crop Tour 2025, Colonia.  Reuniones con SURCO SEGUROS por temas operativos de zafras.

e Asamblea General Ordinaria y elecciones de URUPOV.

o,
‘ i

Soluciones integra
para el productor

De productores
para productores.

@ MEMORIA ANUAL
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Informe de la Comision de Educacion,
Fomento e Integracion Cooperativa:

Si bien el resultado del periodo 01/11/2024 al 31/10/2025 arrojé ganancia:
Atendiendo al Capitulo IV art. 42 del Estatuto vigente de la cooperativa, se da
cumplimiento al mismo, el cual establece que los excedentes netos de cada
ejercicio econdmico deberan, primeramente, deducir las pérdidas acumuladas
de periodos anteriores, por lo que, estando COPAGRAN remanente para otros
destinos contemplados en literales A, B, C del art. en cuestion.

Mencionamos algunas de las actividades llevadas a cabo durante el ejercicio
2024-2025:

 Jornadas de Pasturas en Norte y Sur.

Reconocimiento a socia de COPAGRAN Filial Colonia en el marco del 9M
de CAF.

Jornadas técnicas de capacitacion.

Jornada Anual en Mercedes de Produccion y Mercados.

Actividades del Grupo de Jévenes.

Ethel Hunzinker
Dia Internacional de la Mujer
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Actividades del Grupo de Jovenes COPAGRAN

GRUPOW2AS,
e

Grupo de jovenes COPAGRAN
filial Colonia

Co PAG RAN El grupo siguid sin actividades relevantes; estuvieron en busqueda de

jovenes interesados en formar parte del grupo, pero no se logré gran
actividad por motivos de estudios y trabajo de los jovenes.

o
=7 8 - R L]

Grupo de jovenes COPAGRAN
filial Paysandu

\
il I
il ' Las principales actividades en el periodo fueron:

Encuentro Anual de Produccion y Mercados (Mercedes).
Participacion con un Stand en la Exposicidon Rural de Paysandd.
Recorridas a predios y distintos rubros.

Visita para conocer la planta de Filial Paysandu.

Reunidn Directiva de Filial Paysandu.

Espacios de reunidn con el fin de planificar actividades, nuevas
propuestas, asi como también instancias de comunicacidn,
participacion y recreacion.
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TRANSPARENCIA
EN LA GESTION

Tasa de interés (tasa efectiva anual) por linea de negocio.

No corresponde.

Detalle de préstamos otorgados en moneda extranjera.
No se otorgan.

Declaraciones de los miembros del Consejo Directivo
acerca de las actividades personales o comerciales.

No corresponde declaracion.
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Trigo

Durante el ejercicio 2024/25, la Cooperativa comercializd
130.603 toneladas de trigo, consolidando el crecimiento
en la participacion de mercado registrado en el periodo
anterior.

El 98% del volumen se destind a exportacion, destacan-

dose Brasil como principal destino. Un 5% se canalizé via
terrestre.

130.603

TONELADAS
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Cebada

Se comercializaron 88.946 toneladas provenientes de
19.925 hectdreas.

Destino: 80,5% mercado maltero y 19,5% forrajero, princi-
palmente exportacion.

Se reafirma la capacidad de operar en muiltiples mercados
optimizando el valor para los productores.

88.946

TONELADAS
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Colza

Se comercializaron 16.366 toneladas entre colza y carinata
originadas a través de 9.858 hectareas bajo contratos.

A pesar de la caida del drea a nivel nacional, se mantuvo la
superficie y aumentd la participaciéon de mercado.

16.366

TONELADAS
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S0ja

El volumen alcanzé 213.558 toneladas, con destino mayor-
itariamente exportador.

Se trabajo con Operaciones y Logistica para mitigar el

impacto del protocolo de exportaciéon a China y la presion
de los embarques.

213.558

TONELADAS
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Maiz

Se comercializaron 40.109 toneladas, de las cuales
8,5% fueron destinadas a procesamiento para alimentos
balanceados.

40109

TONELADAS

36




O
@)
r
O
VA

Se comercializaron 584 toneladas, reflejando la reduccién

del area a nivel nacional.

584
TONELADAS

IVNNY YIJOW3AIN @

37



@ MEMORIA ANUAL

Girasol

Se comercializaron 10.978 toneladas provenientes de 5.919
hectareas.

Participacion de mercado cercana al 53%, consolidando la
estrategia de diversificacion productiva, de manera de dar
respuesta a la demanda de los socios

10.978

TONELADAS
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Consideraciones finales en COPAGRAN
relacion al negocio de granos comercializd

En un ejercicio con buenos niveles productivos, se comercializaron mas de 500-000
500 mil toneladas de granos.

TONELADAS
Se implementaron mejoras logisticas y comerciales que permitieron mayor ° Ejercicio
eficiencia y crecimiento en participacion de mercado. 2024 - 2025

@ MEMORIA ANUAL
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La produccion y comercializacién
de balanceados por COPAGRAN se
presenta una relativa estabilidad con

respecto al ejercicio anterior.

Produccidn (kg)

2024
17.226.044

2025
16.883.842

Continua el acuerdo de facon para PROLESA con una importante
participacion en el volumen de produccién anual.

4

Los destinos de produccidn principales contintian siendo
los bovinos de leche y carne (adultos y cria- recria),
destacando la participacion en alimento para aves.

Correctores Proteicos y Cerdos
Sales 1%
4%

Produccion para PROLESA (t)

% de la produccidn total

Equinos _ Ovinos
1%

1%

2024

18.022
51.1%

2025

16.152
48.9%
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Las ventas del rubro Veterinaria durante el Ventas Veterinaria EJ.2021-22 E).2022-23 EJ.2023-24 EJ.2023-24
ejercicio 2024/25 fueron de USS 1.677.710, A 1492250 1342932 1476132 1.677.710
lo que representa una suba del 13.7% Var. sobre ejercicio anterior 3,4 % -1,1% 9,9 % 13,7 %
con respecto al ejercicio anterior, lo que

consolida el crecimiento del rubro por

segundo ejercicio consecutivo.

La evolucidn de las ventas por familia terapéutica se observa en el siguiente grafico:
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Destaca el incremento en la participacion de los Nutricionales.

Se mantuvo la politica de realizar promociones comerciales puntuales y acotadas, acordadas
con los proveedores, buscando generar mayor visibilidad en el rubro.
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VENTAS

CRECIO

T

13.7%

FACTURACION

1.677.710

usb

Ejercicio
2024 - 2025






Ingresos operativos

La facturacion de semilla en este ejercicio presentd un valor
de 4% superior respecto al ejercicio 2020/21 que se viene
tomando como referencia, pero cayé un 17% respecto al
gjercicio pasado.

FACTURACION
DE SEMILLAS

BAJO

\)

2021/22 2022/23 202324  2024[25 170/ 0

Ingresos Operativos / Ejercicio 2020/21
Venta de Semilla (USD) 1.405.426 13.547.799 16.403.463 14.201.866 11.863.574
Variacién en % respecto a 2020/21 100% 19% 144% 125% 104%

A continuacidn, se presenta la evolucién de los volimenes
comercializados de las principales especies.










Semilla
de Colza

Luego del pico de area del cultivo de colza
y de ventas de semilla del invierno 2022,
el area de colza cayo, pero en este ultimo
ejercicio en andlisis retomd valores apenas
por c.ieba.ajf) del pico de ventas de semilla FILIAL
del ejercicio 2021/22.

Venta de Semillas de Colza por Filial

Venta Venta Venta Venta Venta
2020/21 (Kg) 2021/22 (Kg) 2022/23 (Kg) 2023/24 (Kg) 2024/25(Kg) % Particip.

Colonia 6.180 19.052 9.770 1.840 7.020 13 %
En el cuadro que sigue vemos ademas la
participacion relativa de cada una de las Paysandu 5.260 14.940 8.970 12.680 16.580 32%
filiales.

Rio Negro 5.620 17.339 14.680 4.550 16.420 31%
Soriano 2.020 8.060 1.600 1.040 12.120 23 %

TOTAL (Kg) 19.080 59.392 35.020 20.10 52.140 100 %

@ MEMORIA ANUAL
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Semilla
de Trigo

El volumen vendido de semilla de trigo
representa un 32% menor al del ejercicio
2020/21 y un 40% inferior al del ejercicio
pasado.

50
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Venta en Kg de Semillas de Trigo por Filial

2021/22

Paysandu

2022/ 23 2023 /24

» R. Negro = Soriano = Colonia

2024 /25




Semilla
de Cebada

La facturacion de semilla para el drea que Ventas a Semillas (Kg) de Cebada de las 3 ultimas zafras
tenemos bajo contrato al cierre del ejerci-
cio fueron 1.631 toneladas presentando

una importante caida; por el contrario, EJERCICIO / DESTINO SEM. 2021/22  2022/23 202324  2024/25
la venta de semilla de cebada para otros ——
destinos sigue en aumento, mostrando un Cebada para Malteria 3175200 2.560.260 2.823.790  1.631.000
significativo crecimiento ano a ano. e ——

Cebada para otros destinos 101.390 144.300 249.500 877.500
En el siguiente cuadro apreciamos las -
ventas directas a productor de semilla TOTAL 3.276.590 2.704.560 3.073.290 2.508.500
de cebada y también la produccion de
'05&9“)“'”05 que fueron facturados a las Producccién Semilleros (Kg) 7402218  4.646972 4.560.888 3.340.353
malterias.

@ MEMORIA ANUAL
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En la siguiente grafica vemos los kg facturados por filial, (incluye la cebada para otros destinos):

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

Ventas a Semillas (Kg) de Cebada por Filial - Ej. 2024/25

735.923

454,983
399.655

Paysandu Rio Negro Soriano Colonia




Semilla
de Soja

Las ventas de semilla de soja respecto al Venta de Semillas de Soja por Filial
ejercicio pasado presentan un valor 21%
mas bajo en volumen del total comer-
cializado, se aprecia una diferente partic-
ipacion de las filiales respecto al ejercicio
anterior. La mayor parte de la explicacion FILIAL Kg Part.% Kg Part.% Kg Part.% Kg Part.%
en la caida es la disminucion en la partici-
pacion de la filial Rio Negro.

Ejecicio 2021/22 Ejecicio 2022/23 Ejecicio 2023/24 Ejecicio 2024/25

Paysandu 280500 16 % 312000 13 % 426140 17 % 411900 21%
Rio Negro 609500 36% 940515 39 % 1318800 54 % 524501 27 %
Soriano 378460 22 % 560315 23 % 269220 1 % 540900 28 %
Colonia 440300 26% 611261 25% 443000 18 % 446700 23 %

TOTAL 1708760 100 % 2424091 100 % 2456160 100 % 1924001 100 %

@ MEMORIA ANUAL
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Semilla
de Maiz

La venta de semilla de maiz se muestra en
el siguiente cuadro donde se aprecia un
23% de crecimiento respecto al ejercicio
pasado, siendo de todas formas un valor
que no logra despegar de los historicos de
ventas.

56

FILIAL
Paysandu

Rio Negro

Soriano

Ejecicio 2022/23
Bls. Part.%
527 10 %

2560 50 %

774 15 %
1227 24 %

5088 100 %

Ejecicio 2023/24
Kg Part.%
748 23 %
1571 47 %
454 14 %
538 16 %
3311 100 %

Ejecicio 2024/25
Kg  Part.%
593 14 %
234 52%
387 9 %
986 24 %
4100 100 %
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Semilla
de Girasol

Las ventas de semilla de girasol siguen
representando la minoria en volumen vy
facturacion, con una importante variacion
inter anual segun el area de siembra.

57

FILIAL
Paysandu
Rio Negro

Soriano

Colonia

TOTAL

Ejecicio 2023/24 Ejecicio 2024/25
Bls. Part.% Bls. Part.%
26 2% 325 9 %
1321 82 % 2712 77 %
238 15 % 491 14 %
17 1% 0 0 %
1602 100 % 3528 100 %

La filial de Rio Negro sigue siendo la
que concentra la mayor proporcion de
las ventas.









. En el siguiente cuadro vemos las ventas de semilla VENTAS
e l I I I a de esta especie, la facturacién en los mostradores MOSTRADOR
registra un crecimiento del 4% respecto al anterior SUBIO

d e A V e n a ejercicio y de un 21% respecto al ejercicio 2021/22. /l\
4%

Ventas a productor en Kg por Filial (AVENA)

300.000

250.000 +

200.000

150.000 +
100.000
50.000 -

0 -

2021722 2022 /23 2023 /24 2024125

m Paysandu = R.Negro = Soriano = Colonia
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En el siguiente cuadro vemos el aporte a la facturacion de la venta a distribuidores, cuando analizamos las mismas
vemos que representan el 27% del volumen del ejercicio anterior y el 57% del volumen del ejercicio 2021/22.

1.600.000 -
1.400.000 -
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1.000.000 -
800.000 -
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400.000
200.000

0

» Kgs Mostrador
m Kgs Distribuidor
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En el caso del Raigras tenemos un crecimiento
del 19% en kg de semilla vendida en mostradores
con respecto al ejercicio pasado, y también un
crecimiento del 28% la venta a distribuidores.

Semilla
de Raigras

Ventas mostrador en Kg por Filial (RAIGRAS)

60.000 -+
50000 |~
40000 -
30000 -+
20000 +

10000 -

2020 2021 2022 2023 2024

PAYSANDU = R. NEGRO u SORIANO
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= COLONIA

VENTAS VENTAS
MOSTRADOR DISTRIBUIDOR
CRECIO CRECIO
9% | 28%

2025



= Kgs Mostrador m Kgs Distribuidor
600.000 -

500.000 -
400.000 -
300.000 -
200.000 -

100.000 -

2021 2022 2023 2024 2025

Si sumamos los kg facturados para ambos destinos tenemos un registro 26% superior al del
ejercicio pasado y un 17% respecto al ejercicio 2021/22.
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VENTAS

7 MOSTRADOR
e l I l I a La venta total de semilla de festuca cayé un 6%

en volumen total, manteniéndose relativamente BAJO
estable las ventas de los mostradores y cayendo \L

d e Fe St u c a fuertemente la demanda por parte de distribuidores

a partir del ano 2022.

6%

Ventas mostrador vs. distribuidor

350.000 -
300.000

250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000

50.000 -

2021 2022 2023 2024 2025
= Kgs Mostrador m Kgs Distribuidor
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La participacion de las diferentes filiales muestra un comportamiento bastante estable en
las ventas de semilla de festuca en las ltimos cinco ejercicios, en este ultimo existié un
crecimiento del 10% respecto al ejercicio anterior.

40.000 - Ventas de Mostrador en kg por Filial
35.000 -
30.000 -
25.000 -
20.000 -
15.000 -
10.000 -
5.000 -

2020 2021 2022 2023 2024 2025
= PAYSANDU = R. NEGRO » SORIANO COLONIA
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VENTAS

. o - MOSTRADOR
e l I I I a e Vemos a continuacion los graficos de las ventas

de mostrador de estas especies, las ventas CRECIO
et crecieron un 58% con respecto a los kg vendidos /l\
e g u m I n 0 S a S en el ejercicio pasado y retomaron los valores

normales de ventas.
58%

Volumen de ventas en Kg (LEGUMINOSAS)

2020/21 2021/22 2022/23 2023/2024 2024/2025

Alfalfa 17.875 13.025 18.000 8.950 15.627
Trebol 23.000 26.800 24.475 9.450 19.150
24.700 22.300 10.670 14.975 18.200
65.575 62.125 53.145 33.375 52.977
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Ventas de Lotus por Filial - Kg
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En este grafico que sigue se aprecia la participacion de las distintas especies,
como porcentaje de los kg totales de leguminosas:

30

19.150
36 %

Alfalfa Trebol .~ Lotus













/ . En el siguiente grafico se aprecia la facturacion
A r O u I m I C O S total de agroquimicos y la misma presenta un
decrecimiento producto del deterioro de precios

generalizado en los agroquimicos.

Ventas US $

16.000.000 1 4 222 899
14.000.000 - 12.903.188
12.000.000 - 11.241.399
10.000.000 - e
8.000.000 -
6.000.000 -
4.000.000 -
2.000.000 -

2021/ 22 2022 /23 2023/ 24 2024/ 25
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A pesar de los comentarios anteriores, los volimenes de ventas no muestran una caida acentuada
como los volimenes de facturacion, en este sentido la caida en volumen cuando tomamos como

640.000
620.000
600.000
580.000
560.000
540.000
520.000
500.000
480.000
460.000

referencia el glifosato fue del 6% respecto al ejercicio anterior.

Participacion de Grifosato en Facturacion Total de Agroquimicos

[ 523.634

624.349

582.712

545.951

2021/22

2022/23 2023/24 2024/25
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El siguiente analisis permite ver la participacion relativa de cada filial
en el volumen total de ventas de agroquimicos del ejercicio 2023/24.

Participacion por Filial en la venta de Agroquimicos

COLONIA W PAYSANDU ~ RIO NEGRO M SORIANO
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La participacion de la venta de herbicidas presenta el mayor peso relativo en la venta
de agroquimicos; este valor se ubica en el 64% de la facturacién total de agroquimicos,
muy por encima de los valores del resto de los agroquimicos.

Facturacion (%)

M GLIFOSATOS

HERBICIDAS
“ FUNGUICIDAS
B INSECTICIDAS
I OTROS
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Se analizan los Ultimos seis ejercicios y se desprende del siguiente grafico que, en el
ultimo ejercicio el volumen de ventas medido en Kg crecié un 33% y se encuentra 27%

[ ] [ ]
F e rt I | I Z a n te S sobre el promedio de ventas de los ultimos anos. La facturacion en cambio se encuentra
muy por debajo del promedio (-25%), pero hay que tener en cuenta que el promedio

presenta una caida del 9% respecto al ejercicio anterior.

Ventas de Fertilizantes en USD y Kg Totales por Ejercicio

35.000.000 - 93%

A

30.000.000
25.000.000

I

A

20.000.000

i

15.000.000
10.000.000

AL

5.000.000 -

0 -
2020 2021 2022 2023 2024 Oct.-25

=" TOTAL Kgs «TOTAL USs

El volumen de ventas anual de fertilizantes se encuentra bastante estabilizado en el eje de 25.000 toneladas anuales, en este
ultimo ejercicio el aumento antes mencionado del 33% permitié superar las 32.000 toneladas.
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Ingenieria, Mantenimiento y Procesos

79

Durante el ejercicio 2024/25, el area de Operaciones continud consolidando la
estructura definida en el periodo anterior, profundizando la especializacién
de roles y fortaleciendo la gestién integral de las distintas unidades opera-
tivas. En este marco, se avanzo en la consolidacion del modelo de trabajo
orientado a la eficiencia, la mejora continua y el soporte técnico a los difer-
entes negocios de la Cooperativa.

En paralelo, durante el ejercicio se llevd adelante una reestructura laboral
significativa dentro del drea, que implicd la desvinculaciéon de un ndmero
relevante de colaboradores. Uno de los principales logros de este proceso fue
haber logrado sostener, con el menor impacto posible, la calidad del servicio
que el drea de Operaciones brinda tanto a los clientes internos como exter-
nos. Esta reestructura incluyé ademas la incorporacion del drea de Centros
de Distribucion a la drbita de Operaciones, fortaleciendo la integracién de
funciones logisticas bajo una misma gestién. Asimismo, se avanzd en la
centralizacion de diversos procesos administrativos que anteriormente se
desarrollaban en cadafilial, consolidando una ldgica de trabajo mas integrada
y eficiente. Este proceso de centralizacion constituye una linea de trabajo en
la que sera necesario continuar profundizando en los préximos ejercicios.

A lo largo del ejercicio se desarrollaron multiples lineas de trabajo enfocadas
en la mejora de procesos, inversiones en infraestructura, mantenimiento
y avances en automatizacion. Se continud con la mejora de instalaciones
eléctricas en distintas plantas, priorizando la seguridad operativa y la
confiabilidad de los sistemas, generando condiciones adecuadas para
futuros procesos de automatizacion.



En la planta de alimentos balanceados de Young se profundizé el trabajo
iniciado el ejercicio anterior, consolidando mejoras enla operacion, reduciendo
tiempos muertos y optimizando procesos internos. Asimismo, se continud
con intervenciones en circulacién interna, camineria y ordenamiento general
de los predios, contribuyendo a una operativa mas eficiente y segura.

En distintas plantas se avanzd en la actualizacién de sistemas de control
(SCADA y PLC), asi como en mejoras en sistemas de aireacion, termometria
e iluminacion, alineando las instalaciones a estandares mas modernos de
control y gestion.

Durante el ejercicio también se continué avanzando en el andlisis de
indicadores de productividad, costos v eficiencia por planta, consolidando
una base de informacién que permite una mejor toma de decisiones y la
identificacion de oportunidades de mejora.

En el drea de procesamiento de semillas se mantuvo y consolidd la
planificacién centralizada, permitiendo una mejor coordinacién entre plantas,
mayor previsibilidad operativa y una gestién mas eficiente de los costos.

En materia de Seguridad e Higiene, durante el ejercicio 2024/25 la
organizacion consolidd avances significativos, reafirmando su compromiso
con la proteccion de los trabajadores, el cumplimiento normativo y la mejora
continua de las condiciones laborales.

Se avanzo en la formalizacidn, revision y actualizacion de registros de control
y procedimientos de trabajo, estableciendo pautas claras para tareas de
mayor complejidad o riesgo, tales como trabajos en altura, operacion de
equipos v circulacién interna de vehiculos. Esta estandarizacion permitio
mejorar la organizacién de las tareas, clarificar responsabilidades y reforzar
la cultura preventiva dentro de la organizacion.

En materia de capacitacién, se desarrollaron instancias dirigidas al personal
operativo (incluyendo personal zafral) y mandos medios, con énfasis en el
uso adecuado de equipos de proteccidn personal, prevencion de accidentes,
primeros auxilios y respuesta ante emergencias. Se consolidé ademas la
obligatoriedad del uso de casco en todos los predios industriales.

Asimismo, se trabajé en la mejora de la senalizacion, el orden y la limpieza
de los sectores operativos, promoviendo entornos de trabajo mas seguros y
alineados a la normativa vigente.
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Se reforzaron los controles internos y los mecanismos de registro y
seguimiento, permitiendo contar con informacién mas precisa para la toma
de decisiones y la planificacién de acciones preventivas. En este sentido,
se incorpord el asesoramiento continuo de Médica Laboral, avanzando
en historias clinicas laborales, seguimiento de trabajadores y apoyo en
instancias de capacitacion.

También se avanzd en la incorporacion de la Declaracion Jurada para
subcontratos, fortaleciendo los mecanismos de control documental y
asegurando el cumplimiento de las obligaciones en materia de Seguridad
y Salud Laboral por parte de las empresas contratistas. En paralelo, se
promovid la coordinacion permanente con los subcontratistas, generando
instancias de planificacién e intercambio para asegurar condiciones de
trabajo seguras.

En el area de laboratorios se continud avanzando en la centralizacion de la
gestion de equipos, mantenimientos y calibraciones, mejorando la eficiencia
operativa vy el vinculo con proveedores. Asimismo, se consolidd la compra
centralizada de insumos, optimizando la disponibilidad de materiales y la
planificacion.
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Se mantuvo la participacidn activa en ensayos de aptitud del LATU para los
principales granos, con el objetivo de asegurar la calidad y confiabilidad de
los resultados analiticos. El laboratorio de Ombues de Lavalle mantuvo el
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reconocimiento en la implementacidon de Buenas Practicas de Laboratorio
con énfasis en soja, consolidandose como referencia interna.
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Acopio de granos

Durante el ejercicio 2024/25, el sistema de acopio de COPAGRAN recibid,
acondiciond y conservd aproximadamente el 51% del volumen total
comercializado por la Cooperativa. La rotacion global de los acopios alcanzé
1,7 veces la capacidad estatica, lo que representa una disminucidn respecto
al ejercicio anterior (2,9 veces).

En cuanto a los servicios de acondicionamiento, la prelimpieza registré un
incremento del 49%, mientras que el secado presentd una disminucién del
47%. Estas variaciones estuvieron directamente asociadas a las condiciones
climaticas de la zafra, que incidieron en los niveles de humedad del grano
recibido y en la demanda de servicios.

PRELIMPIEZA SECADO

CRECIO DECRECIO

T \)

49% | 47%

A continuacion, los graficos para
comparar con el ejercicio anterior:
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Volimenes de Acopio - Nov'24 [ Oct’25

nov-24 dic24 ene-25 feb-25 mar25 abr-25 may-25 jun25 jul-25 ago-25 sept-25 oct-25

nov-24 | dic-24 | ene-25 | feb-25 | mar-25 | abr-25 | may-25 | jun-25 | jul-25 | ago-25 | sept-25 | oct-25

mSemilla 1,215 | 2,805 | 2,805 | 2,805 | 2,805 | 2,770 | 1,393 | 1,471 1,391 912 788 610
u Trigo 38,437 | 62,225 | 59,806 | 51,578 | 40,866 | 26,798 | 26,710 | 26,691 | 24,233 | 21,453 | 6,076 | 4,543
w Sorgo Alur 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
u Sorgo 69 69 69 69 69 69 69 2,493 | 3,633 | 3,533 | 3,533 | 3,533
u Soja 3,256 | 3,256 | 3,259 | 3,382 | 3,393 | 42,200 | 75,602 | 47,732 | 37,059 | 15985 | 9,467 | 2,829
u Maiz 13,834 | 11,352 | 8,383 | 11,212 | 26,177 | 17,266 | 16,171 | 16,775 | 17,467 | 20,126 | 17,773 | 12,419
m Girasol 77 77 7 25 8 8 8 8 8 8 8 8
uColza/Canola| 5,378 | 5,381 | 4,798 | 4,110 3 3 3 3 3 3 3 3
u Cebada 24,352 | 31,854 | 28,152 | 24,238 | 15432 | 8,608 | 7,646 | 6,994 | 6,994 | 6,994 | 6,011 | 4,908
mCebadaForr | 1,111 997 818 311 231 57 1 18 1 11 281 18
mAvena 320 320 275 194 252 236 220 213 159 105 88 80
- H 9 9
Voliimenes de Acopio - Nov’23 / Oct’24
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0
nov-23  dic-23 ene-24 feb-24 mar24 abr-24 may-24 jun24 jul-24 ago-24 sept-24 oct24
nov-23 | dic-23 | ene-24 | feb-24 | mar-24 | abr-24 | may-24 [ jun-24 | jul-24 [ ago-24 | sept-24 | oct-24
mTrigo 44,763 | 66,438 | 62,870 | 59,129 | 46,689 | 32,726 | 30,138 | 20,280 | 12,756 | 7,272 | 2,141 1,372
Sorgo Alur 1,322 1,322 1,287 1,263 1,166 1,166 471 0 0 0
= Sorgo 630 610 597 597 574 552 477 253 1,507 3¢ 139 69
u Soja 1,180 1,180 148 13,718 | 57,273 | 44,650 | 31,229 | 22,488 | 17,424 | 4,040
uMaiz 3,404 2,872 2,753 3,677 | 12,801 | 6,272 1,880 2,479 | 18,786 | 18,038 | 16,131 | 14,885
= Colza/Canola 5,817 | 5,501 5182 | 4,972 | 4,768
u Cebada 35,428 | 40,058 | 34,953 | 27,438 | 19,941 | 13,325 | 5,067 | 1,835 | 1,618 | 1,012 415 415
uCebada Forr | 4,884 3,611 3,636 3,636 3,224 2,009 276 300 808 709 1"
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Volimenes totales Acopio - Ejercicio 2023
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Procesamiento de semillas

Las plantas de procesamiento de semillas produjeron en conjunto
aproximadamente 12.500 toneladas de semilla limpia, lo que
representa una disminucion del 30% en comparacién con el ejercicio
anterior. Esta caida respondié a una menor actividad general en

todas las plantas de procesamiento.

Produccion de
semilla limpia

Procesamiento de Semillas por Planta - Ejercicio 2020/21 a 2024/25

12.500 12,000
10,000
TONELADAS
=) 8,000
Ejercicio 2
2024 - 2025 % 6,000
g 4000
S
- 2,000 ]
0 . . .
Paysandu Young Risso Conchillas
mNov'20-Oct'21 2,275,389 6,726,747 9,752,596 4,375,823
mNov'21-Oct'22 7,800 7,710,399 7,682,802 3,080,058
Nov'22-Oct'23 1,284,581 8,760,834 11,234,465 4,432,780
Nov'23-Oct'24 1,182,996 8,229,859 9,536,812 5,234,013
mNov'24-Oct'25 0 4,865,302 7,909,879 4,031,508
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Fabricacion
de alimentos
balanceados

La produccién de alimentos balanceados durante el ejercicio
202425 fue de aproximadamente 32.850 toneladas. Se
observé una disminucidn del 10% en la produccién a facon
para PROLESA, mientras que la produccién destinada a
COPAGRAN se mantuvo practicamente estable, con una
leve caida del 1%. La participacion de PROLESA sobre el
total producido fue del 49%.

En cuanto a la forma de presentacion del producto, el 78%
se entregd a granel, el 16% embolsado y el 6% en Big Bag.
Respecto a la forma del alimento, el 58% correspondid a
mezcla molida, el 36% a mezcla pelleteada, el 3% a grano
molido y el 3% restante a alimento natural.

= 25Kg
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[ PROLESA
Il COPAGRAN
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Evolucién de produccion Ejercicios por Clientes

Ejer. 2020/21

12.779
22.032

Ejer. 2021/22

15.119
21.942

Ejer. 2022/23

16.405
23.387

Ejer. 2023/24

17.938
16.841

Ejer. 2024/25

16.206
16.644




administrativa
. contable e
informatica
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Area administrativa y contable

Durante el ejercicio 24-25 se transito el tercer ejercicio de funcionamiento del Sistema de
Gestidn Integral, continuando con su consolidacion y profundizacién como herramienta
central para la administracidn, el control y la toma de decisiones de la Cooperativa.

En este marco, se elaboraron y presentaron para la consideracion del Consejo Directivo los
siguientes informes de gestion:

¢ Cuentas a cobrar, con periodicidad mensual y andlisis comparativo.
¢ Resultados de cultivos de invierno y de verano, por ejercicio y por negocio.

 Inversion en personal, con seguimiento mensual, evolucién histdrica y compara-
ciones interanuales.

¢ Informacion financiera, incluyendo andlisis de situacion y proyecciones economi-
cas y financieras.

¢ Informe de gastos por filial, propuestas de eficiencia.
¢ Informe sobre flujos mensuales.

Adicionalmente a la elaboracion de los Estados Contables conforme a las normas
vigentes, se confecciond el Balance de Gestidn por Unidades de Negocio, asi como el
Presupuesto por Negocio para el ejercicio siguiente, complementado con proyecciones
para ejercicios posteriores, fortaleciendo la planificacion y el andlisis estratégico.

Asimismo, la Cooperativa continud participando activamente en distintas encuestas y
relevamientos empresariales, aportando informacion y opinién calificada, entre ellas:

¢ Instituto Nacional de Estadistica (INE) - Encuesta de Actividad Econdmica.
¢ Facultad de Ciencias Sociales - Proyecto ANII.

e EXANTE - Encuesta de Expectativas Empresariales.

o EUROMONEY - Encuesta de Cash Management.

o KPMG- Perspectivas empresariales

¢ Opcidn- Monitor de empresas uruguayas

En el marco del relacionamiento institucional, la Cooperativa participd en la presentacion
ante la Mesa de Desarrollo Econémico, realizando aportes sobre la Ley de Inversiones,
analizando su impacto en el sistema cooperativo y presentando propuestas concretas de
née(')ora y adecuacion normativa.
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Sistemas informaticos

Durante el ejercicio 24-25 se continué con el desarrollo, mejora y
consolidacién de los sistemas informaticos de gestién, con foco en la
automatizacién de procesos, la mejora en la calidad de la informacién y el
soporte a la operativa diaria.

Entre los principales avances realizados se destacan:

e Mantener la operativa al 100% integrando los cambios solicitados en
los diferentes sistemas.

» Renovacién contrato con Sonda por cinco anos (abril 2025).
 Reforzar la Seguridad en todos los Sistemas.
 Avances en la sincronizacion de todos los sistemas de COPAGRAN.

« Instalacion y migracidn de ultimo sistema Cliente-Servidor -> Sistema
de Granos a su version Web -> Agrostock.

» Setrabajd y se continda con el Grupo TECSO en la mejora del producto
Lotia anexando al mismo funcionalidades de ambientacién y uso de
inteligencia artificial, se proyecta a futuro interactuar con INIA y otras
instituciones.

» Nueva red de datos a través de fibra dptica en planta Young, dejando
la dependencia con la administracion.

e Modificacion en la red de Planta Viboras, adecuando conectividad a
los servicios brindados por Antel.

e Autonomia Planta Ombues al dejar dependencia con administracion
adecuando conectividad a los servicios brindados por Antel (MPLS).
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Durante el ejercicio 24-25, la Cooperativa desarrollé su actividad en
un contexto econémico caracterizado por variables inflacionarias
que en el periodo fueron del 4.323%, evolucion del tipo de cambio
promedio de 1USS = 41.50 $, 4,8% por encima del periodo pasado,
y niveles de tasas de interés que incidieron en la planificacion
financiera y en la gestion del capital de trabajo.

En este escenario, se trabajé especialmente en los siguientes
aspectos:

e Renovacion de lineas bancarias, manteniendo condiciones
similares a las del ejercicio anterior.

e Sostenimiento de una adecuada calificacion crediticia,
respaldada por el cumplimiento de las obligaciones financieras.

o Utilizacion de herramientas de cobertura cambiaria,
a través de futuros de tipo de cambio y lineas de crédito
obtenidas con instituciones bancarias.

e Renovacién de lineas de financiamiento con la Agencia
Nacional de Desarrollo (ANDE) y con el Instituto Nacional
del Cooperativismo (INACOOP), destinadas al apoyo
financiero de pequenos y medianos productores.

En el presente ejercicio se realizaron pagos capital e interés
al BROU-AFISA por USS 1141782, cerrando el ejercicio con un
acumulado de pagos totales y ajustado de USS 17.485.416,
manteniendo el cumplimiento de los compromisos asumidos,
continuando con la reduccion progresiva del este pasivo financiero,
sin considerar eventuales bonificaciones por pagos anticipados o
fuera de cronograma.
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Acciones en la organizacion, gestion
de la seqguridad vy salud laboral

COPAGRAN fue pionera en la implementacion de este sistema, que comenzé
en el ano 2006 y continda hasta la fecha en un proceso de mejora continua.
En este proceso fue muy importante en el apoyo del Programa de Produccion
Responsable del MGAP concretado en asesoramiento técnico a través de
CAF.

o COPAGRAN realiza de manera sistematica, acciones preventivas
mediante: a) realizacion periddica de examenes a todos los
trabajadores (colinesterasa en sangre, placas de térax y espirometrias,
audiometrias); b) revisacion de examenes y antecedentes, por
profesionales de la medicina, y eventual derivacién en caso de detectar
posibles afecciones; c) exigencia de carné de salud vigente. Estos
preventivos tienen como publico objetivo a todo el personal de planta
y despacho de mercaderia.

o Actividades semestrales de capacitacion y entrenamiento en el uso
de Equipos de Proteccidon Personal (EPP), adecuados a cada tarea
(mascaras, guantes, zapatos con proteccion especifica, dispositivos
para trabajo en altura, indumentaria para trabajo en sitios confinados,
etc.).

e Actividades anuales de capacitacion y repaso de protocolos de
operacion y evaluacién conjunta con trabajadores de los riesgos
implicitos en cada area y cada operacion.

 Adquisicion de equipos de medicidén de 02, fosfina y gases similares
para todos los centros de operacién, y un equipo de deteccion
multi-gas para uso previo a actividades en espacios confinados o de
movimiento o carga y descarga de mercaderia.

MEMORIA ANUAL

Un indicador del grado de bienestar de los empleados en la cooperativa es el
promedio de antigliedad, que indica que COPAGRAN es una empresa para
@ quedarse.
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Acciones medioambientales

Capacitacion (con periodicidad anual) en el uso y manejo de agroquimicos.

Aplicacién de procedimientos de eliminacién de residuos.

Adicionalmente se realizan actividades con productores y empresas de
servicios, de capacitacion y entrenamiento en el uso de agroquimicos
en la produccién y en protocolos de seguridad en el trabajo con
maquinas, asi como en la disposicion de envases de agroquimicos.

En lo que refiere al compromiso de COPAGRAN en el cuidado del
ambiente, también se debe resaltar en primer término, el continuo
trabajo en linea con los Planes de Uso y Manejo del Suelo (PUMS),
herramienta fundamental desarrollada por el MGAP para la practica
de una agricultura sustentable.

En el mismo sentido que lo referido en el parrafo anterior se debe
enmarcar el trabajo de COPAGRAN dentro de “CAMPO LIMPIO”,
modalidad asociativa que se han dado los agentes que intervienen en
el comercio de agroquimicos, como lo dispone la DINAMA, para todo lo
que tiene que ver con el manejo responsable de los residuos y envases
plasticos que se generan en la actividad agricola.

Mediante la firma de un contrato entre COPAGRAN como Agente
territorial de desarrollo rural y el MGAP, Direccion Nacional de
desarrollo rural, se reciben fondos con el objetivo de implementar
proyectos orientados a promover el desarrollo de la produccién familiar,
impulsando proyectos productivos focalizados en el suministro y
aprovechamiento de agua en busca de aumentar la produccion,
mejorar la calidad del agua, y la capacidad de los/las productores/as
para enfrentar contingencias climaticas.

[+D: integracion en la RNBA; genética y tolerancia a sequig;
multiplicacion de soja NO OGM con INIA vy licenciamiento via Grupo
GENESIS.
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La calidad y las buenas practicas
como valor esencial

Nuestra planta industrial, esta Certificada con la habilitacion de buenas
practicas de fabricacidn en planta elaboradora de alimento para animales,
tiene una calificacion, otorgada por el MGAP, de superior, siendo la misma la
maxima categoria otorgada.

v

%
LABORATORIO
MICOTOXINAS

CERY

MANOFACTURA
DE CALIDAD

SUPERIOR

RIESGO
SANITARIO
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COPAGRAN en Sociedad

e La colaboracion con los centros educativos, son realizadas a través del
apoyo de las actividades que los mismos realizan. VVinculo comunitario
y educativo: apoyo a escuelas rurales, UTU/UDELAR; participacion en
video educativo “Cooperativito” (CAF, El Fogdn, Colaveco, INACOOP).

o Compartir la conectividad a través del Wi-Fi en nuestros locales.

» En emergencias climaticas fuimos seleccionados por el MGAP para
ser centro de embolsado y distribucidn para entrega de alimentos
balanceados a productores afectados por el clima.

» Cadaanosepromueveencadaunadesusfilialeselapoyoalafundacion
TELETON donde la cifra recaudada a través de sus funcionarios es
duplicada por parte de la Cooperativa.

e Equidad de género (articulacion con CAF): reconocimiento publico
**marzo 2024** a **Ethel Hunziker**, socia de COPAGRAN, por su
trayectoria y aporte al agro (con diversas repercusiones en prensa).

Capacitacion

Histéricamente las cooperativas fusionadas en COPAGRAN fueron
permanente fuente de insercidon laboral y capacitacion para jovenes de
las distintas localidades donde COPAGRAN funciona. Desde la fusion,
COPAGRAN continué con esa misma politica y ha capacitado a su personal
en jornadas internas como externas, entre otros.

Capacitaciones internas y abiertas: Perito Recibidor de Granos; control
de calidad; comercio exterior; liquidacion de sueldos; Excel; operacion de
autoelevadores; actualizacion para analistas INASE; jornadas técnicas y
visitas educativas.
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