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Fecha de fundacion: 12 de agosto de 2005

Inscripciones:

® Persona luridica Seccion Comercio: N2 6927 de fecha 15 de agosto de 2005, inscripcion
definitiva el 5 de setiembre de 2005,

€ Registro de Cooperativas Agrarias del MGAP: N2 372 y sus Estatutos con el N2 229 del folio
131 al 174 de libro VIl de Estatutos. La modificacion Articulo 60 literal ¢ del Estatuto del 28
de abril de 2006 fue inscripto en el Registro de Personas Juridicas Seccion Comercio con el
numero 8211 el 13 de junio de 2006 v en el Registro de Cooperativas Agrarias del MGAP con
el numero 230 del folio 175 a 182 vuelto del Libro VIl

e Reforma de Estatutos vigente e inscripta el 22 de marzo de 2013. inscripcion definitiva el 16
de agosto de 2013.

® RUT: 215243820012
® BP5:4761705

Domicilio Legal:
Sede Central:
Av. 18 de Julio 1645 Piso 8, Montevideo | + 598 2408 7887

copagran@copagran.com.uy | Www.copagran.com.uy
www . facebook.com/coonerativa.agraria.nacional




Sucursales:

sucursal Paysandu - Paysandu)
25 de Mayo 1443 | Tel.: 4722 2178

Sucursal Guichén - Paysandu
Dr. Pazos 245 | Tel.: 4742 2176

sucursal Young - Rig Négro
Mantevideo 3511 | Tel.: 4567 3111

Sucursal Palmitas - Soriano
Calos Reyles esq. 18 de Julio | Tel.: 4537 9830

Sucursal José E. Rodé - Soriano
Ruta 2 Km. 209 | Tel.: 4538 2152/2040

Sucursal Risso - Soriano
Calie 6 entre 7y 3 | Tel.: 4530 8070

Sucursal Ombues de Lavalle - Colonia
Zorrilla de San Martin 885 | Tei.: 4576 2098

Sucursal Conchillas - Colenia
David Evans s/n | Tel.: 4577 2180

Sucursal Carmelo - Colonia
Cont. Zorrilla de San Martin 906 | Tel.: 4542 2556

Sucursal Nueva Paimira - Coionia
Gral. Artigas 1382 |Tel.: 4544 6018

AUTORIDADES

El martes 14 de abril de 2015 se retine la Asamblea Qrdinaria de Delegados en el Salén de
COPAGRAN Sucursal Palmitas, sito en Carlos Reyles esg. 18 de Julio, Departamento de Soriano,
donde se lleva a cabo la eleccién de autoridades.

De acuerdo a los Estatutos vigentes, en ese acto correspondid la renovacin de tres titulares del
Consejo Directivo y suplentes, y un titular de la Comisién Fiscal y suplentes.



A continuacién se detalla I3 integracién resultante del Acto Eleccionario de los siguientes drganos:

Consejo Directivo

Titulares Suplentes

Mathias Mailhos Juan Carlos Canessa
Alfredo Magrini Alberto Urrestarazy
lose Maria Nin Enrigue Vila
Alberto Cibils Gustavo Arocena
Mario Bianc Edgardo Rostan

Resulta electo como Presidente del Consejo Directivo POr un nuevo periodo el Ing. Agr. Mathias
Maithas.

Comisién Fiseal
Lomision Fiscal

Titulares Suplentes
Henry Rochén Julio Blanco
Roberto Benia Fernando Bide
Pablo Waksman Martin Parietti

El Sr. Henry Rochon decide aceptar su targo como titular de la Comisidn Fiscal, por lo tanto plantea
su renuncia como Delegado de Filial Colonia que desde abril de 2014 ocupaba.

E martes 21 de abril de 2015, en la sesién del Consejo Directivo se procede a la proclamacion ¥
distribucion de cargos entre los titulares electos, quedando el Consejo Directivo integrado del
siguiente modo:

ing. Agr. Mathias Maithes Presidente

Ing. Agr. José Marfa Nin Vicepresidente
Dr. Alberto Cibils Secretario

ing. Agr. Mario Blane Vocal

Ing. Agr. Alfredo Magrini Vocal

La Asamblea Ordinaria del 14 de abril de 2015 conté con la presencia de sus 12 Delegados. Se
realizaron un tota! de 23 sesiones de Consejo Directivo ¥ no se realizaron Asambleas Extraordinarias
durante el periodo.

EI'5 de octubre de 2015, fallece nuestro campafiero Roberto Benia, titular de Ia Comisién Fiscal, E
ing. Julio Blanco pasa a ocupar el cargo en su lugar.



INFORMACION

B Aplicacidn de los principios cooperativos:

a) Padrdén Social:

i} Asociados/as al 31/10/2015: 1.295
Personas Fisicas: 434
Mujeres: 8%
Hombres: 92%
Entre 18 v 29 afios: 2%
Entre 30 v 59 afos: 659%
Mayores de 60 afios: 33%
Personas Juridicas: 861
it} Altas del Ejercicio: 11
Bajas del Ejercicio: 0

Cantidad de solicitudes de ingreso
Y egreso en tramite de aprobacién: Todas las solicitudes fueron tramitadas, no
quedando ninguna pendiente de aprobacion,
iif} Devolucién de partes cumplidas v pendientes.
No corresponde.

iv) Solicitudes de afiliacién aprobadas y rechazadas.

11 solicitudes de afiliacién aprobadas, ninguna rechazada.

b} Control democrdtico de socios:

i) Cantidad de asistentes 3 Asamblea Ordinaria y Extraordinaria,

Asamblea Extraordinaria No se realizd ninguna durante e periodo.
Asamblea Ordinaria 14/04/2015 12 Delegados

i} Clasificacién por sexo de quienes ocupan cargos jerdrquicos (cargos gerenciales ¥
electivos).
Mujeres: 0%
Hembres: 100%



iii) Planificacién estratégica y plan anual de actividades.

El factor aglutinante de sus integrantes constituido por el sistema de valores se fundamenta
en tres pilares:

¢ CONFIABILIDAD
¢ PROFESIONALISMO
e SOLIDARIDAD

La organizacion definid el propésito de COPAGRAN como “la mejora de la competitividad de
tas empresas de sus socios” Yy su mision quedd definida como “consolidar una herramienta
sélida, dindmica y eficiente para mejorar la capacidod de competir de sus socios”.

El Plan Estratégico se fundamenta en tres objetivos estratégicos:

® Una gestion orientada hacia el socio, por y para el socio, en funcién de mejorar su
capacidad de competir,

¢ Laconsolidacion econdmica/financiera de la Cooperativa,
La transformacion de la cultura de gestion de la Cooperativa.

Plan anual de actividades:

® Asambleas Ordinarias de Filiales para informar a los socios sobre el ejercicio econdmico.
® Asamblea Ordinaria de Delegados para aprobacidon de Estados Contables y Memoria
Anual, Eleccion de Autoridades centrales.

Elecciones de Filiales.

Reuniones de Directorio y de Consejos de Filial.

}ornadas de presentacién de resultados en campos demostrativos de forrajeras.
Recorridas de campos y charlas técnicas sobre cultivos.

Capacitaciones técnicas.

& & B ®

iv) Fondos para servicios especificos.

Los fondos invertidos durante el Ejercicio por concepto de Asambleas, reuniones de
Directivas, reuniones informativas, jornadas, traslados, etc. estuvieron en el entorno de los
UusD 30.420.



¢) Participacién econdmica:

i}

i)

Cantidad de trabajadores:

Total de Funcionarios al 31/106/2015: 302

Mujeres: 56
Hombres: 247
Trabajadores accidentados:

Montevideo: 0
Soriano: 5
Colonia: 2
Rio Negro: 11
Paysandu: 6

Remuneracién minima mensual v remuneracién media mensual.

La remuneracién minima mensual para un carge de permanencia establecida por el Consejo
de Salarios estuvo fijada en $ 898 el jornal y la remuneracién media mensual en $ 34.872.

d} Autonomia e independencia:

i)

i)

Aportes de la Cooperativa al capital de otras organizaciones.

Durante el ejercicio no se realizaron aportes al capital de otras organizaciones.

Cargos en otras organizaciones.

CAF: Durante el ejercicio COPAGRAN continua representada en CAF por los Sefiores Roberto
Benia, Juan Carlos Canessa, José Maria Nin, Alejandro Nin, Ulises Otheguy, Alfredo Magrini,
Pablo Waksman y Augusto Solsona. El Téc. Agr. Juan Carlos Canessa representa a CAF en
CUDECOQP.

CENTRAL LANERA URUGUAYA: El Socio Alejandro Nin integra la secretaria de Lanera Piedra
Alta durante el periodo. El Socio Raul Ferro ejerce la representacién como titular de Ia

Comision Fiscal de CLU,

MESA TECNOLOGICA DE OLEAGINOSOS: El ing. Agr. José Maria Nin integra la Mesa Directiva
como titular y el Ing. Agr. Jorge Escudero comao suplente.

URUPOV: Eling. Agr. Mario Blanc ejerce la representacion durante este ejercicio.

BIOGRAN S.A: Durante el periodo no se integra el directorio de dicha Sociedad.



ANAPROSE: El Ing. Agr. Jorge Beceiro continuando ejerciendo la Presidencia de dicha
Asociacion.

iii) Participacion de otras organizaciones asociadas en cargos de la Cooperativa,
No hay participacidn.

iv) Apoyos econémicos y/o técnicos recibidos de otras organizaciones.
Durante el ejercicio ingresaron por concepto del subsidio previsto en el “Programa de
Subsidioc a la Tasa para innovacién, cambio o mejoras tecnoldgicas” solicitade por
COPAGRAN y aprobado por INACOOP en ef 2014, un total de USS 4.010.
Con motivo del 102 Aniversario de COPAGRAN, se llevé a cabo un viaje de capacitacién
realizado a la Universidad de Missouri, Estados Unidos, con la participacion de directivos
socios y plana gerencial. Para financiar este proyecto se utilizaron aportes de aliados
estratégicos e instituciones por un monto de US$S 53.772 y fondos que legalmente estan

destinados al proposito (Fondo de Capacitacion Cooperativa) por el monto de USS 49.890.

e} Educacion, capacitacion e informacion:

i} Asistencia de socios a actividades organizadas por la Cooperativa.

. 13 Noviembre 2014
Jornada "Presentacion de Resultados del programa de monitoreo de empresas
ganaderas (Carpetas Verdes)".

“ 01 Diciembre 2014
Charla "El rol de los pastizales en los EUA y la importancia de su conservacion®.

e 03 Marzo 2015
Taller de Sanidad en Soja en Paysandu.

® 04 Marzo 2015
Jornada Anual de Pasturas: Presentacion de Resultados PAYSANDU.,

@ 05 Marzo 2015
Jornada Anual de Pasturas: Presentacion de Resultados COLONIA.

» 10 Marzo 2015 2015
Taller sobre Cultivos de Colza en Paysandu.

® 20 Marzo 2015
Charla Técnica Cultivos de Invierno 2015.



21 Marzo 2015
Actividad de Grupo Jovenes.

07 Abril 2015 05:00pm
lornada Técnica: Campo Demostrative COPAGRAN 2015,

14 Abril 2015
CONVOCATORIA: ASAMBLEA ORDINARIA DE DELEGADOQS.

29 Abril 2015
lornada de Cultivos de Invierno 2015,

25 Mayo 2015
Jornada Campo Natural y Lotus Rincon,

17 al 21 Agosto 2015
Viaje de Capacitacion en la Universidad de Missouri, USA.

13 Setiembre 2015
Jornada de Integracién 102 Aniversario de COPAGRAN.

17 Septiembre 2015
lornada: Alternativa Productiva en Puentes Verdes: CORDERO PESADD,

01 Octubre 2015
22 Foro Cooperativo: Tiempos Dificiles, cémo organizarnos para enfrentar este
momento,

02 Octubre 2015
Remate Criollos en Young - Venta Anual de "Don Miguel".

09 Octubre 2015
CHARLA: Alternativas Forrajeras en este nuevo contexto.

08 QOctubre 2015
CHARLA: Qué hacemos el proximo verano? Alternativas Agricolas Ganaderas.

24 Octubre 2015
Charla "Campo natural, rotaciones agricolas-forrajeras y emprendimientos
asociativos...” :



COPAGRAN participé también durante el periodo en las actividades de capacitacién y
formacién de las Cooperativas Agrarias Federadas (CAF) de la cual es miembro.

o 02 Diciembre 2014
Cumbre de Presidentes de CAF.

® 19 Marzo 2015

Taller Comunicadores de CAF “Comunicacién 2.0 Redes Sociales y tendencias
Internet”.

e 29 Abril 2015
Taller Formacién de CEFIC en las cooperativas agrarias {Comité de
Educacidn, Fomento e Integracidén Cooperativa).

e 07 Abril 2015
Gira de Intercambio con las Cooperativas Socias.

e 15 Jufio 2015
“Taller de Riesgos: Generando los Perfiles de Accién”. liCA — CAE.

e 04 Agosto 2015
Asamblea General de CAF

® 15/16 Agosto 2015
Expo Prado ~ Stand de INACOOP.

e 30 Setiembre 2015
2% Mesa Redonda: Estrategias de comunicacion en las Cooperativas Agrarias,

EL16 y 17 de octubre de 2015 COPAGRAN participa del CONCLAVE convocado por CENTRAL
LANERA URUGUAYA, para analizar el presente y futuro de la organizacién. El mismo conté
con la presencia de 114 participantes provenientes de todas las cooperativas del sistema y
de todas las regiones del pais.
Otras actividades en las cuales también se participo:

* Proyecto Plan Envases Plasticos - CAMPOLIMPIO vy DINAMA,

» Operadores Ganaderos: Curse de Trazabilidad.

e 5to Encuentro Nacional de la Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos.

Al final del ejercicio se llevé a cabo una CORRECAMINATA en conjunto con el Club de Remeros
Paysandid y COPAGRAN, en el marco de los 10 afios de nuestra Cooperativa.



it} Informe de la Comisién de Educacién, Fomento e Integracion Cooperativa

e Creacién del Fondo de Educaciaon (CEFIC) por ley
e Fondos: 5% de las utilidades del Balance de cada ejercicio
e Alcierre del balance 2013-14 el fondo disponia de USS 49.890

Actividades de la Comisién en el ejercicio 2014-15

e En abril se participé de los talleres de formacién de los CEFIC junto a otras
cooperativas.

¢ Viaje de Capacitacién al Instituto de Formacion de Lideres Cooperativos de la
Universidad de Missouri en Agosto de 2015, para lo cual se utilizd la totalidad del
fondo para financiar parte de los costos. En esa capacitacion participaron 30
personas, el Consejo Directivo, los Gerentes de area, los Jefes Tecnicos, tres
integrantes por Filial, ademas de un técnico de INIA y el director de OPYPA.
Se visitaron varias Cooperativas de nueva generacién ademas de participar de cursos
de capacitacién en la Universidad de Columbia a cargo del profesor Michaei Cook.

e En setiembre se realizé una jornada de fraternidad festejando los 10 ahos de
COPAGRAN donde participaron directivos, funcionarios y socios en Palmar.

e Actividades de jovenes de COPAGRAN.,

Expo Activa: Apoyo grupo jévenes Filial Soriano.

JUMECAL: Seminario sobre recambio generacional (Expo Melilla).
CAF - CALIMA: Seminario sobre recambio generacional.

CAF: Encuentro Misiones {Fxpo Prado 2015).

HCA-CAF: Taller Gestion Asociativa (Expo San Carlos).

HCA-CAF: Encuentro asociativo (JUMECAL).

I} Transparencia en la gestién:

a. Tasa de interés {tasa efectiva anual) por linea de negocio.
No corresponde.

b. Detalle de préstamos otorgados en moneda extranjera.
No se otorgan.

c. Declaraciones de los miembros del Consejo Directivo acerca de las actividades
personales o comerciales.
No corresponde.

10



NEGOCIOS

'GRANOS

Trigo:

La nueva cosecha de trigo que entrd para ser comerciatizada en la campafia en
consideracion en la presente memoria, estuvo caracterizada por un promedio general de
peso  hectolitrico por debajo del 78% que se requiere como base normal de
comercializacion. Si bien esto es asi, la Cooperativa, a partir de decisiones tomadas con
bastante antelacién pudo mejorarla con los remanentes de la zafra anterior, que no

tenian problema de PH pero si de contenidos de toxinas un poco por encima de lo
deseable.

De cualquier manera, el mercade de exportacion se mantuvo muy pesado
particularmente por el accionar de Brasil, lo que tmpidid una corriente comercial mas
agil antes de que entrara la soja y luego, se materializé un proceso lento de ventas dado

por el accionar de los molinos brasilefios, comprando mas activamente en el hemisferio
norte.

En ese marco, la Cooperativa comercializé 56.469 tt de trige, un 38,9% menos que el
ejercicio anterior. Si bien quedan unas 40.000 tt de trigo de productores sin
comercializar, cabe destacar la minimizacidn de los efectos negativos de los diferentes
problemas de calidad hacia el productor, dentro de lo razonablemente posible, gracias al
manejo integral del mismo por parte de la Cooperativa. Esos saldos sen un cien por
ciento calidad de exportacion y sélo esperan a la reactivacion del mercado para su
comercializacion,

Cebada:

Para el ejercicio considerado, el drea operada por la Cooperativa fue de un 32% mas que
el anterior, pero el rendimiento obtenido a nivel de chacra cayd, con respecto a la zafra
anterior, en 1.100 kg/ha.

Lo anterior determina que el volumen operado por la Cooperativa en cebada haya caido
en un 24,6%, extremo que impacta directamente también en el nivel de servicios
brindados a este grano.

Es el afio de menor recibo de este cereal en los diez afios de la Cooperativa y cuya

principal causa es el quebranto de cosecha por problemas climaticos, que tuvo su
paliative a nivel del resultado del productor y de sus obligaciones para con la

11



Cooperativa en ia excelente respuesta que se tuvo de ia politicas de SeEUros gue se
vienen manteniendo junto a SURCO Seguros.

Colza:

El volumen de soja comercializado en el ejercicio en consideracion fue de unas 135.091
tt. Esto represents una caida del 9,4% an refacién al ejercicio anterior,

Cabe destacar que los prondsticos 3 febrero del 2015 indicaban que estariamos en una

zafra en donde la Cooperativa crecerfa en el volumen operado en este grano,
Crecimiento Que se estimaba en 8% en relacién a la campafa anterior,

Maiz:

El volumen total de maiz comercializado por COPAGRAN en el presente ejercicio fue de
12.520 11, lo que representa un 16,6% menos que en la anterior campafa.

Sorgo:

de la Cooperativa bara ser proveedor confiable, como en otras cadenas, nos ubica como
actores importantes tanto en la originacién de materia prima como en la venta de
Servicios para esta industria.

Es asi que en el sorgo, considerado globalmente, Ia comercializacion crece un 162% en
relacién con al afio anterior,

Consideraciones finales en relacién al negocio de granos:
La principal motivacién de la Cooperativa fue la de intentar mantener un volumen
importante de grane comercializado en el marco de un proceso de ajuste gue se viene

operando a nivel de Ia agricultura de secano en respuesta a la baja de los precios de los
cereales y oleaginosos como también de las materias primas en general.
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En tal sentido la Cooperativa comercializé 270.888 tt de granos, lo gque representa una
caida del 13.2% en relacion al ejercicio anterior. Sobre esto hay que tener en cuenta
que esta caida se debe basicamente a la concrecidn conjunta de efectos climaticos
adversos tanto en invierne como verano. De no mediar los mismos, sélo considerando

cebada y soja, la menor produccion a causa de esos efectos climaticos adversos es del
orden de las 54.000 tt.

A diferencia del ejercicic pasado, el volumen de grano comercializado no pudo sostener
en magnitud el servicio asociado a su manejo, bésicamente por: la caida relevante en el
volumen de cebada; las condiciones climaticas operadas en la cosecha de los granos de

verano; v las dificultades para traspasar el costo de los servicios al trigo en el contexto
de un mercado trancado.

Otra consideracion negativa del entorno, es la baja generalizada de precios de los
granos gue sin duda afecta el resultado global del negocio.

De cualquier manera la Cooperativa articula un menu de actividades que, aun en estos
escenarios de precios menos favorables, puede proyectar una actividad importante
hacia adelante en este negocio tanto en sus efectos directos como en sus
externalidades positivas en contribucion a la mejora de los resultados.
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' SEMILLAS

Ingresos Operativos:

La evolucion de la facturacion del Negocio de Semillas en el periodo analizado, desde el
ejercicio 2006/07 a la fecha, venia siendo muy positiva hasta el ejercicio pasado en el
que tuvo un pequefio retroceso. El ejercicio 2014/15 determiné una baja importante en
la facturacion explicado por la baja del drea de siembra, fundamentalmente de los
cultivos de invierno, asociado ademas a una baja en los precios.

ingresos Negocio Semilias

Ing.Gperatives / Ejercicio 2006/07 2007708 2008/09 2009/10 2080/11 011/12 2012/13 2013114 2014/15

Yenta de Semilla {uSs) B.777.823) 12029275 9.095.410{ 9.217.389] 14261306 13.016.567] 19.045.011 17.218.750 12.195.240
Servicios (Mag. Tratamientos) 568.748 690.667 701.226 786.577 994.470 661601  1.013.125| 1519216 1368204
Total Ingresos 9.346.568| 12.719.942) 9.796.636 10.003.966) 15255576 13.676.198 19.038.136) 18.737.966 13.563.444

A continuacion, igual que en los ejercicios anteriores se presenta la evolucion de los
voldmenes comercializados de las principales especies.

Semilla de Trigo:

En el afio agricola 2014/15, COPAGRAN comercializd unas 1.002 toneladas de semilla de
trigo siendo el ejercicic de menores ventas de la serie analizada. De nuevo, la baja
considerable del drea nacional sembrada es la principal explicacién de este desempefio,
ademds hubo un aumento del uso de semilla de uso propio (50%) y seguramente
también aumentd la venta de bolsa blanca.
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Cuadro resumen de la evolucién de los kilos vendidos de semilla de trigo en las Gltimas
nueve zafras:

ANO fO?ALES_ . Pore. Has ROU PART
KQS SN % has %
2006 / 07 _3.:3?'0'.55_5:- _' 100% 245 12,5%
2007 | 08 ] 43612?’2 129% 476 8,3%
2008 / 09 .3;59?%"?3_0. | 117% 546 6,5%
2008 / 10 : _- 2@':(;33,3;50::_'1 | 60% 402 4,5%
2010 f 14 | 3 | .5;.:5.1% 5_74?1. 167% 631 8,1%
2011 / 12 -' z.’gé}.azaf' : . 79% 469 5,2%
213 || 4,1.;:,.1?@47'_ 123% 533 7,0%
2013 7 14 o 2,?33.950 | 81% 404 6,2%
2014 1 15  1.001.580 30% 296 3,1%

Seguimos trabajando en el Grupo Trigo; el Ing. lorge Beceiro continda cumpliendo
funciones como administrador en el Comité de Gestion, junto al Ing. Francisco Lezama
de CALMER y a los ingenieros Jorge Sawchik y Carlos Rossi de INIA.

Semiila de Soja:
La venta de semilla en la zafra 2014-15 alcanzo las 2.985 toneladas, casi un 8% menos

gue en el ejercicio pasado, el drea cayd un 3,5% io que determind una peguena baja en
la participacion de mercado.
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Cuadro resumen:

Ventas de Semilia de Soja de las 8 ditimas zafras
Delalle de las Ventas & Produciores expresadas en Kgs de Semillas

Descr‘:?cién o 200708 _’ 2008195 2008110 wieit | i 201201 izt 2.;]““5' A P'r_:}ined'io.
Tomikge | 1915730, tasesis  o7raatel . 2aasez 2407300 astisdol 3236838 szt saren | gservas
Comparaiive en Has 21,286 20.085 30.526 23.484 23414 40,132 38.066 35.121 24.221

Hs Necionales sisoool  eas7i7l  gieadl] 10852930 11000310 1367218) 1508737 1457251 1090000

Participacion 4.1% 3,3% 34% 2.0% 21% 28% 25% 2.4% 2.20%

Lado /Prom 78% 75% 1% Bt 84% 1449 129% e | 100%

Desde el afio 2010 se vienen implantando dos Campos Demaostrativos de soja, siguiendo
la experiencia del trigo se implanta uno en el norte y otro en el sur que estos dos tltimos
afios se sembraron en Palmitas. Esto nos permite probar los materiales que trabajamos
y ademas acercar nuestra propuesta a los productores.

En esta zafra sembramos tres materiales GENESIS del GRUPO SQJA que a partir de la
zafra pasada se comenzé a consolidar con un esquema similar al del Grupo Trigo.

Semillas Forrajeras:

Aligual que para las semillas de cultivos, la estrategia de los Campos Demostrativos es el
eje para lograr un mayor y mejor acercamiento al productor. Esto busca en definitiva
transformar a COPAGRAN en un referente en el mercado de semillas forrajeras
provocando un aumento en las ventas de estas semillas. En este marco esta trabajando
el Ing. Agr. Diego Vercellino que se encarga del mantenimiento de esos campos y de
organizar las jornadas con productores.

Los cuadros a continuacién muestran la evolucién de las ventas de semilla forrajera; las
ventas totales copian de alguna manera la produccién (efecto afio), en cambic en las
ventas directas a productores {mostradores) se puede apreciar una tendencia algo mas
consistente de crecimiento.
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Ultimos 9 ejercicios

Ventas Totales

ESDECEGS / Afio 2006/07 200718 2008/09 200910 2010411 2112 2012113 201314 2014/15
Kgs Kgs Kgs Kgs Aygs Kgs Kgs Kegs Kgs
AVENA 1.807.607]  1.695.405] 1.153.455 1.185.289 1.597.660] 1.481.1400 1227518 911735  1.323.197
RAIGRAS 1.685.035 820.675 235.09 542,284 802.766 912.314, 645,364 957.062 361.695
FESTUCA 58.590 85.717 55.920 156.314 239,252 458.17G 232.340) 335.187 249.526
LEGUMINOSAS 643.781 230.338 54.747 134.834 109.940 155.736 276.330), 208.062 314.588
Kgs TOTALES 4.995.0130 2812435  1.500.218] 2018724 2.749.1981  3.007.360) 2.381.552] 2.412.046 2.249.006
USS TOTALES 3.321.787]  3.389.568) 1.585.361 2866.654)  3.744.352| 4450298 4.937.950 4.736.625] 1,849 464
Precio Prom, 0,79 1,21 1,32 1,42 1,36 1,48 2,07 1,76 1,71
Ventas Mostradores
ESDBCBSS / Ao 2008107 2007108 2008109 200910 2018411 2011712 2012113 201314 2014115
Kgs Kgs Kgs Kgs Kgs Kgs Kgs Kgs Kgs
AVENA 284,047 243.060 425,790 258,204 388,550 657,660 557.893 375.695 663,107
RAIGRAS 247,488 151,290 137.045 157.279 154.585 196.864 210.192 153.875 179.380
FESTUCA 42.370 28.792 18.865 40,730 36,222 78.195 85.675 68.267 85.673
LEGUMINOSAS 79.034 73.473 61,047 68.340 66.911 77843 58,516 80.872 80.668
TOTALES §12.932 496.618 G42. 747 526.553 G46.308) 1.013.562 822,276 G78.7080  1.008.828
Miostr / Total 15% 18% 43% 26% 24% 34% 39% 28% 45%

Semillas de Cebada:

A diferencia de los otros cultivos, el negocio de la semilla de cebada se centra en la venta
del servicio a la Maiteria — AMBEV y esta por lo tanto definida de acuerdo a los planes de
siembra de la Malteria. COPAGRAN viene trabajando para intentar anclar un volumen
minimo de negocio que nos permita planificar mejor, sin embargo esto ha sido dificil por
las propias dificultades que ha enfrentado el cultivo y por la estructura de la empresa en

cuestion.

En este ejercicio se procesaron 1.689 toneladas de semilla de cebada, 659 toneladas en la
planta de Young y 1,030 toneladas en la planta de Paysandu.
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e Inversiones:

Las inversiones en este ejercicio estuvieron asociadas al tema de seguridad basicamente
para el cumplimiento de las normas establecidas para el tratamiento de semillas y el
manejo seguro de los productos involucrados.

INSUMOS

La facturacion del sector insumos marcé una importante caida en este ejercicio asociada a la
caida del drea agricola.

Como en ejercicio anteriores se muestran a continuacidn los cuadros con la evolucién de las

ventas de Fertilizantes y Agroguimicos, rubros principales de la actividad de esta linea de
negocios.

Viag Fertitizantes ultimos 9 ejercicios

Concepto . R L o '.:Eﬁejcg‘cio el i Prafnedias
- boosioT 1 20078 | - aoeams | soame | agtedi | zotisz o |- dotadE | goiane 2014/1% :
TOTAL Uss 8.875.561 18.527.976 7ERATE 8066 672 13.691.847 16.647.787 14.871.168 11.590.726 8.858.381 11.868.743
u$s Afo [ u$s Prom T8% 166% §0% 58% 118% 131% 125% 38% 3% 100%
TOTAL Kgs 18.167.633 16.821.309 14.475.432 16.9583.168 19.969.699 24.126,821 24.706.080 20.709.234 16.964.421 18.098.198
Kgs Afic [ Kgs Prom 95% 8% 8% 89% 105% 126% 128% 108% 84% 100%

Se puede apreciar en este cuadro que la facturacién en ddlares corrientes, por concepto de
ventas de fertilizantes, bajé nuevamente, también hay una baja en las ventas medidas en
kitogramos. A la baja del area se le suma un escenario cada vez mas competitivo que en este
rubro es particularmente fuerte. En este marco, sostener los niveles de crecimiento gue se
venian dando en forma ininterrumpida desde el afio 2009 no parecia razonable.

Estamos trabajando con los comercios de las Filiales para intentar revertir esta situacién; desde
la Gerencia del Sector hay un convencimiento de la necesidad de aumentar la proactividad de
los recursos afectados al drea comercial, vy junto con negocios ganaderos e INEFOP se estd
organizandc una capacitacion en ventas.

En agroquimicos, este ejercicio marcd también una nueva caida en la facturacidn, en este caso
significativa.
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Se presenta un cuadro con la evolucién de las ventas de agroquimicos y del glifosato - que estd
incluido en ias ventas de agroquimicos - por separado, incluimos también Ia evolucion de los
litros vendidos.

Vias Agroquimicos Gtimos o gjercicios

‘ |
| %5 Afio / ugs P ’ i | | | | Co
LOEAMO/USSPrOm | s sy 88% | 74% ) §3% 118%; 180% | 166% 108%| | 1
S m—— I B i e I S s e S S
Participacisn Glifosata 38% 0% 8% F6% 1 3% 21% J6% 39% J6% |
! H 1 i

M . S - — : — :

‘G{)nceptg . - - S f . . . — . L D ! ! Promad

: 20087 | aobTme ’.'zanafos I 2099/19 TI 201001 I 201142 setna - J | 2093M4 l 2044i58 _J P

i i t 1 ey
| J l

iog

. | l , . ’
TOTAL U3s i 4.768.341 7.924.008 5.834.447 6.537 9241 7.097 861 10.229.628] 42887308 12,304,282 o33 13&] i 2.594.813
_ﬂ__uﬁ_# ww_l_&u_l_uﬁ__ ; _ﬁw‘% S e 2RERET

F i | J | | :
TOTAL Uss Glifosate 1.826.934;  3.995.073 22388200 20706808 242278 2130.308)  ae9t.023 s.ms.dszJ 3.252@3! ALY )
i ! i ! |

; ] i i |
(ks Ao Jugs Prom | §7% 126% 0% 79% | 6% | 98% 3473 182% | 102% |
‘- S ; I ] | J

1

0%

) i I ! i
[TOTAL s Glifosato - 539.680 5072200 __ssss.seul 7020800 71830} 1.073.589 827223 944,987 m__?s_o_mz] . T37.564
| i i ! i |
. H 1 i | | i !
ILts Afio / Lis Prom — e T3%] 85% o BT%| L% 86% 1485 | 126%]  1aem o Be% '_ 777777777 jujfﬁj

NEGOCIOS GANADEROS

En el ejercicio 2014-2015 se intermediaron 4.285 bovinos y 3.002 ovinos con destino de
reposicion y se enviaron a faena 2.877 bovinos v 882 ovinos (sin considerar los remitidos
dentro del operativo de Central Lanera Uruguaya). Esto representa una suba del 9,4% en
bovinos; y una caida de! 58,3% en lanares.

A través de los operativos con Central Lanera, en el ejercicic se entregaron 354.858
kilogramos de lana y se embarcaron a frigorifico 16.371 ovinos, lo que implica un 1,6% menos
de lanay un 77,3% mas de corderos,

Esta operativa representd una facturacion bruta de uspD 12.350.105, generando una comision
bruta de un 7,3% ¥ 17,4% mayores que el ejercicio anterior respectivamente. Lg suba se
explica principalmente por el aumento en la cantidad de cabezas intermediadas, incluyendo
los corderos dentro del Operative de Central Lanera, ya que los precios promedio obtenidos
por el ganado fueron entre un 3,7% y un 8,7% menor gue el afio anterior, dependiendo de I3
categoria.

Dentro del objetivo de lograr generar oportunidades de negocios diferenciales para nuestros
productores, se continué trabajando en el programa de carne certificada junto a un
importante frigorifico exportador. Dentro de ese programa se logré certificar formalmente el
primer predio a través de Ia Cooperativa en Paysandu. Por diferentes razones, no se ha
podido avanzar en la certificacién de mas predios.

19



A principios de octubre se realizé un remate de yeguas Y vacunos seleccionados en el local
feria de Ia Sociedad Rural de Rio Negro, en Young. El remate tuve muy buena presencia de
publico v recibis muy buenps tomentarios. Fue valorado positivamente en lo que hace z
ganar experiencia en estg disciplina, asi como en la visibilidad que le otorgé al departamento
de Negocios Ganaderos en la zona.

PRODUCTOS VETERINARIOS

En el mes de junio Ia gestion comercial de los productos veterinarios que comercializa la
Cooperativa fue encargada a la Gerencia de Negocios Ganaderos. 1a primera accién fue
realizar una visita 3 cada Filial para reunirse con el Gerente, ol encargado de insumos y el

También se consultd a varios directivos centrales vy de Filia| sobre su visién del Servicio que se
estaba brindando en esta area. En base al diagnéstico realizado se decidieron encarar

1. Racionalizar el surtido de marcas, y asegurarle a los mostradores un  adecyado
abastecimiento. Esto implica recortar la profundidad del surtido de productos, manejando e}
concepto de primera marca, primer precio, y una alternativa intermedia para cada familia
de productos. Se ajusto la frecuencia de los pedidos de veterinaria a una vez al mes, con la
salvedad que frente a ventas o pedidos extraordinarios se puede reforzar Ja compra en
cualquier momento. Se logré mejorar los precios de compra con algunos proveedores al
concentrar las compras Y aumentar los volimenes de algunos productos,

hacerlos rotar entre los demads mostradores.

3. Estimular I3 gestion de ventas. Se observé una actitud “vendedora” muy variada segin los
mostradores, en algunos se abservan actitudes mas Proactivas y dindmicas hacia I3 venta,



hasta el otro extremo donde solo se entrega lo que el productor viene a buscar. Por tal
motivo se propuso como primer paso generar una instancia de capacitacion en ventas para
todo el personal involucrado directamente en esta actividad. Al finalizar el ejercicio se
comenzo a gestionar la financiacion para dicha capacitacion ante INEFOP. Otro elemento
clave en este punto serd la gestion de los Gerentes de Filial, transformados en la nueva

figura de Gerentes Comerciales, aspirando a un mayor involucramiento de los mismos con
esta linea de productos.

Otro concepto en que se hizo hincapié fue en el que si alguien solicita un producto que no
trabajamos habitualmente se lo comunique inmediatamente a la gerencia de Negocios
Ganaderos, quién trata de conseguirlo u ofrecer una alternativa técnicamente equivalente,
pero gue nadie se vaya sin una solucién adecuada para sus necesidades.

La evolucion de las ventas en délares, incluyendo el ejercicio 2014-2015 fue la siguiente:

S 50708 H.08:09  E[09-10 | H.10-11  ER1112 ¢

Fact ' '

USS/Eiercicio 804.695 912437 698,127 823.967 59,245 11251421  1.286.449) 1.230.1370  1.135.694
Var. Sobre

ejercico

anterior 12% -319 15% 14% 15% 13% 5% 8%

Se observa un descenso de la facturacion total de este negocio, por lo que se muestran los
datos desglosados por Filial:

COLONIA 150.679 178.572|  220.945|  273.928|  367.476|  344.036|  336.075
Var. anual 16% 19% 19% 25% 1% -2%
SORIANG 42648 63.500 94.132]  107.900]  155.008]  163.230]  177.058
Var. anual 33% 33% 13% 30% 5% 8%

RIO NEGRO 159.474)  172.639] 2265621  236.889| 2238400 2197011  138.877
Var. anual 8% 24% 4% -5% - 2% ~58%
PAYSANDU 3453270 409.257]  417.606]  506.424]  540.126]  503.170]  483.685
Var. anual 16% 2% 18% &% 7% -4%
TOTAL 698,127  823.967] 950245 1.125.142] 1.286.449) 1.230.137] 1.135.694
Yar. anual 15% 14% 15% 13% -5% -8%

De este cuadro se desprende que exceptuando a Soriano, en los dos ultimos ejercicios todas
las Filiales bajaron la facturacion de productos veterinarios, con una lamativa baja del 58% en
Rio Negro.
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DIVISION NUTRICION ANIMAL

En el ejercicio se comercializaron un total de 31.167 toneladas, lo cual representa una
facturacion de USD 8.619.232. Si bien el volumen es mayor al gjercicio anterior, la facturacion
es inferior, por un menor precio de la materia prima, lo cual se ve reflejado en el precio el
producto final. Es importante destacar que en el presente ejercicio se gand una licitacion en el
marco del plan de emergencia del MGAP, concretiandose la venta de 1.800 toneladas de
balanceados, los cuales fueron comercializados fuera de la zona de influencia de la
Cooperativa.

En el presente ejercicio las principales tareas fueron orientadas a:

® Logistica: A los efectos de dar respuesta a los productores en los picos de demanda
se crea el centro de acopio, embolsado vy distribucién en Ombies de Lavalle,
obteniendo una muy buena respuesta operativa del mismo.

e Acopio y conectividad con la planta: En el presente ejercicio se culmina la
construccion de los silos auxiliares de {a planta de balanceados. Esta inversion consta
de 10 silos de 200 metros cibicos cada uno hermanados con las celdas de la planta
de balanceados v de una interconexién con la planta de silos. El objetivo es disminuir
los costos de fletes internos, liberar espacio de almacenamiento de subproductos,
disminuir la competencia entre el recibo y despacho de granos, asi como también
incrementar la productividad de la planta de balanceados.

® Estructura de promocién y ventas: En el presente ejercicio se consolida la estructura
de promocién Regional y el grupo de trabajo del drea de nutricion. Con este tipo de
estructura se pretende incrementar las servicios y productos ofrecidos al productor
y a los técnicos de la zona de manera de fidelizarlos e incrementar el numero de
productores que nos compran balanceados. Se genera en este grupo de trabajo en
este ejercicio, un producto nuevo para el preparto en tambo, asi como también
todas las recomendaciones técnicas para su mejor uso.

® informatizacién de los procesos: En forma conjunta con el Departamento de
Sistemas al igual en lfos ejercicios anteriores se continia en el camino de modificar
los programas existentes y se crean nuevas aplicaciones, de manera de seguir
avanzando en la automatizacién de las tareas y en dar respuesta de una manera mas
eficiente al productor, destacandose en este ejercicio una mejora importante en el
aplicacion para cotizar los balanceados y sus interfaces con el programa contable y
de stock.
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AREA INVESTIGACION & DESARROLLO y PROYECTOS

| & Dy P, como area transversal de apoyo a las restantes areas de gestion promueve mejoras en
los procesos asi come nuevos desarrollos. Tambien vincula a la Cooperativa con diferentes

ambitos tecnoldgicos, impulsando y colaborando con la realizacion de proyectos de interés para
el sector agricola.

Del ejercicio cerrado se destacan las siguientes actividades:

Provectos de Nuevos Servicios o Negocios:

Proyecto “Desarrollo de productos de ponificacion a partir de harinas compuestas de grano
entero pre cocidas por extrusion”.

» Este proyecto cerrado en el ejercicio anterior, dejo planteada una linea de trabajo para la
Cooperativa. El Consejo Directivo y la Gerencia General, luego de evaluar la conveniencia o
posibilidades de encarar inversiones conducentes al desarrollo del negocio de las Harinas
Compuestas, resuelve que la mejor alternativa para ello es procurar la asociacion con algdn
inversor que, ademds, tuviera expertis en la fase de comercializacion y distribucion.

e En ese marco, se elaboré un detallado documento que describe el proyecto ejecutado, sus
productos y el andlisis de viabilidad del negocio. El objetivo era contar con una herramienta que
facilitara la comprension por parte de potenciales socios.

s Posteriormente, se brindd apoyo a los Directivos para el planteo del negocio participando en
entrevistas {caso SAMAN) o interactuando directamente via e-mail {caso Santa Rosa}.

Proyecto “Red Nacional de Biotecnologio Agricola”.

En el ejercicio cerrado, este proyecto en el cual COPAGRAN participa junto a la Cooperativa
Agraria Limitada de Mercedes CALMER, Barraca Jorge Walter Erro 3.4, EADISOL S.A., LEBU S.R.L,
Universidad de la Republica {Facultad de Ciencias y Facultad de Agronomia), el Instituto de
Investigaciones Biologicas Clemente Estable (IBCE) y el Instituto Nacional de investigacion
Agropecuaria (INIA), fue aprobado por la ANII bajo la modalidad “Redes para la Innovacidn”,
alcanzando un financiamiento por un millén de dolares (65% de su presupuesto).

La primera tarea encarada fue la elaboracion de un Convenio gue vincula a los participantes,
establece las normas de funcionamiento y responsabilidades, define ia distribucion de 1a
propiedad o derechos sobre los productos del proyecto, etc. Se trabajo a partir de un
documento base presentado por el INIA, al cual se le realizaron ajustes y aportes consensuados
entre privados primero y con el resto de los participantes después. En este proceso el Area 1 &D
de COPAGRAN tuvo activa participacion.

Posteriormente, el 16 de octubre en INIA Las Brujas, se realizo la primera reunién del equipo del
proyecto {con representacion de todos los integrantes de la Red) a los efectos de planificar las
primeras actividades a ser ejecutadas en el transcurso de la zafra 2015/2016.
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Participacién en provectos de generacion de conocimientos:

Proyecte: “Viaje de capacitacion a los Estados Unidos de América”.

Ei Area I1&D colaboré en la etapa de preparacion de esta actividad. Con insumos suministrados
por la Directiva y otros propios, redacté un documento con “formato proyecto” (Antecedentes;
Objetivos; Justificacién; Participantes; Actividades; Resultados esperados; etc.). Este documento
fue util a la hora de comunicar a terceros y en la bisqueda de financiamiento.

Proyecto: “Aumentando la proteccion de los cultivos de secano ol dafio de aves mediante
técnicas de biorepelencia, que disminuyan la disponibilidad de granos”.

En el ejercicio que se infoerma se continud con la ejecucion del mismo cumpliendo con todas las
actividades previstas.

El Area | & D de COPAGRAN colabord en el seguimiente del proyecto vy en la administracion de
los recursos asignados.

Proyecto: “Desarrolio de un método contraceptivo como herramienta para el manejo del dafio
de dos aves plaga en cultivos de cereales y oleaginosos det Uruguay”.

Durante el ejercicio que se informa se realizaron numerosas gestiones para la obtencion de
financiamiento (AN, MGPA, BID, vy otros), cosa que no se ha podido lograr aun. Por sus
caracteristicas (naturaleza del tema que limita la posibilidad de contrapartidas privadas, por su
duracion, presupuesto, etc.) es este un proyecto que no se adecua a los reguerimientos de las
lineas de financiamiento preestablecidas por la ANIL. Se requerira de voluntad politica de parte
de alguna autoridad para lograr los fondos que viabilicen su ejecucion.

Actividades en el ambito de la Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos:

Al cierre del programa PACC, el dia 1° de setiembre de 2014 se realizé en el LATU una
presentacion de cierre, reinstalando la dinamica de trabajo en Grupos por lineas estrategicas, a
los efectos de proponer nuevas “ideas de proyecto”. La intencion fue que, luego de la
desvinculacién con el PACC, Oleaginosos UY siguiera trabajando con la misma logica e
impulsando proyectos de interés para el sector.

Los grupos que trabajaron diferentes ideas de proyectos fueron:
# D+
e (alidad y Buenas Practicas
e Internacionalizacion (Nuevos Productos)
e Internacionalizacién (Infraestructura)
e (Capacitacion
e Fortalecimiento Institucional
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Una actividad permanente de la MTO durante el ejercicio y de la que el Area I&D de COPAGRAN

participd, fue la blsqueda v gestion de financiamientos para los proyectos que se decidio Hevar
adelante.

“Aves Plagas” hace alusion al Proyecto de desarrcllo de un método contraceptivo como
herramienta para el manejo del dafio de aves, ya referido antes. Para reforzar las gestiones gue
se realizan se obtuvieron cartas que expresan interés en diche proyecto, de las siguientes
organizaciones de productores: Mesa Nacional de Trigo, Mesa de Entidades de Cebada
Cervecera, Asociacion Uruguaya de Productores de Carne Intensiva Natural (AUPCIN}, Asociacion
de Cultivadores de Arroz (ACA), Federacion Rural, CAF y FUCREA.

Para el financiamiento de ia segunda edicién del Observatorio, (realizada nuevamente por la

Consultora Deloitte) se dispusieron fondos obtenidos por la MTO mediante sponsoreo de su 5°
Encuentro Nacional.

Para los restantes proyectos no se habia logrado obtener financiamiento al cierre de este
ejercicio.

Otras actividades desarrolladas por la MTQ, con involucramiento de esta Area de gestién:

& Noviembre 2014; Asambles Anual de Socios.

e  Marzo 2015: “Plenario de Socios”. En esta instancia se repaso el proceso de reestructura
iniciado a fines del 2011. Se analizaron: diagndstico inicial de situacion, propuesta
original, pasos dados con posterioridad y la ejecucion de la reestructura en el marco del
Programa PACC. Finalmente se dio cuenta de las actividades realizadas y de la situacion
actual. Luego se trabajé en régimen de taller en el cual los socios evaluaron lo actuado y
dejaron sugerencias a la Comision Directiva.

» Agosto 2015: “5° Encuentro Nacional de la MTO: Desafios, avances tecnologicos y
competitividad en Soja”. En este evento de amplia repercusion se realizaron dos
presentaciones a saber: “Observatorio de Oleaginosos Uruguay: Indicadores sectoriales y
escenarios futuros” (Ec. Pablo Rosselli) y “El rol de las tecnologias sobre ta produccion de
soja, su variabilidad vy la sostenibilidad de los sistemas de produccion: Analisis y
reflexiones”. (Dr. Emilio Horacio Satorre). La actividad se cerrd con una mesa de debate
donde se comentaron las exposiciones y analizaron las perspectivas futuras para el
sector.

« Preparacion de la metodologia y trabajos previos para la Revision Estratégica del
Conglomerado de Oleaginosos.

« Preparacion de la Asamblea Anual de Socios, a llevarse a cabo en el mes de noviembre de
2015. '
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Apoyo a fa gestién de los negocios de Agricultura Asociativa:

En ejercicios anteriores el Area disefid una planilia para uniformizar el registro de los negocios de
Agricultura Asociativa, ordenando los pardmetros principales que los definen. La herramienta

permite ademas presupuestar los resultados esperados y con ello realizar una mejor gestién de
riesgos.

En el periodo que se informa se actualizaron todos los registros ¥ se hizo use de ests
herramienta para analizar, campo a campo, los resultados esperables con cultivos de soja. Para
ello se “afinaron” los coeficientes téenicos {tanto de potenciales de rendimiento como de costos)
junto a los técnicos de las filiales, El proposito de este trabajo fue el de generar elementos de

juicio mas objetivos, para negociar los valores de los arrendamientos dada la caida de precios de
esta cleaginosa.

Por otra parte se presupuestaron los cultivos en sociedad programados para las zafras de
invierno y veranc 2014/2015. Una vez cerrados estos negocios, los presupuestos permiten
contrastar lo ocurrido con lo esperado v realizar ajustes de gestién a futuro.

Tareas de rutina de apoyo a los planes de produccién:

Como es habitual, previo a cada zafra se actualizaron los costos de cultivos v se realizaron
analisis de sensibilidad de resultados a precio y rendimientos. Este material es suministrado a las
gerencias como insumo para su planificacién.

Se brindd apoyo a la gestidn de las gerencias de Logistica y Comercial (Granos), consolidando
informacién proveniente de las Filiales sobre el progreso de los procesos agricolas.
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' AREA DE OPERACIONES Y LOGISTICA

La reestructura y la reformulacion del Area de Operaciones y Logistica

En el marco de la reestructura general de la organizacién con sesgo hacia la mayor
especializacién comercial en las propias filiales y a la centralizacién de las areas de servicio y
apoyo a esta especializacién, en el drea de Operaciones y Logistica hemos echado a andar la
mayor transformacién del drea desde la existencia de la empresa tnica.

En efecto, la centralizacion de las areas de Procesos, de Operaciones y de Logistica, nos ha
llevado a profundizar los cambios que comenzamos en el ejercicio anterior.

Entonces empezamos a implementar una jefatura regional y tenemos el desafic de consclidar
esa distribucién funcional que abarca Paysandu y Rio Negro y que buscamos nos permita poner
uno de los focos en la mejora de los procesos.

Paralelamente estudidbamos como procesar esos cambios en la “regional Sur”, cuya direccién
fue asumiéndose centralmente con la colaboracion de las gerencias de filial de Colonia vy
Soriano.

Ahora bien, para abordar con mayores probabilidades de éxito estos desafios identificamos
como imprescindible levantar algunas restricciones gue veniamaos sobrellevando sin alcanzar el
desempefio que deseabamos.

Asi, identificamos un trabajo mas propiamente dicho de coordinacién y planificacion de
operaciones para el cual ademas resultaba imprescindible realizar un trabajo mas directo sobre
la Ingenieria de la infraestructura (acopios, centros de procesamiento de semilla y fabrica de
balanceados) v sobre la performance de los procesos invelucrados.

Vale recordar que ya se habian diagnosticado problemas para racionalizar las decisiones sobre
reparaciones, mantenimientc e inversiones en el sistema y también, a pesar de los avances
experimentados, para racionalizar el uso de las instalaciones, evitando duplicaciones,
ineficiencias, etc.

Asi las cosas, se resolvié crear un area especifica de “Ingenieria Industrial v Procesos” que se
encargaria de:

a. Gestionar la infraestructura (su mantenimiento, su reparaciony las inversiones) con
énfasis en la mejora de los procesos (eficiencia y eficacia) tanto para el acopio, como
para el procesamiento de semillas y la fabricacion de balanceados.

b. Elaborar manuales de procedimiento para estos procesos y participar en la

evaluacion y monitoreo de los mismos.

Disefiar el sistema de indicadores basicos para la medicion de desempefio.
Elaborar los planes maestros de Reparacion y Mantenimiento.

Elaborar un Plan rector de Inversiones.

Colaborar realizando informes “independientes” de observaciones para el drea de
Salud y Seguridad lLaboral.

oo O
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Se contraté un joven profesional Ingeniero Industrial Mecanice en el mes de junio que va
culming los primeros productos basicos para la gestion encomendada, a saber:

1. Base de datos con identificacion de todos los equipos y los componentes de |3
infraestructura del sistema,
2. Caracteristicas estructurales y funcionales descriptas y layouts con graficos

detallados de cada centro de operacion, y un registro fotografico completo de todas

las instalaciones.

Propuesta de registros basicos para medir y evaluar todos las procesos.

8 Detalle de necesidades de “mantenimiento en operacion” y de “restricciones ya
identificadas”, ordenados por prioridad,

W

Para el proximo ejercicio se plantean:

* Flaboracion y reformulacién de manuales de procedimiento.
# Validacidn de medicienes {registros) e indicadores de desempefio:
C  poOr procesos
© por centros de operacién
o vy globales, como apoyo a los negocios principales
Culminacion del Plan maestro de reparacidn y mantenimiento.
Elaboracion y actualizacién de un Plan de Inversiones.

#

Esta incorporacion nos ha agregado un conocimiento técnico y una metodologia de trabajo,
gue ya ha comenzado a mostrar sus frutos mejorando el desempefio en el drea de Ingenieria.
Ademas, nos permite tener una contraparte idénea, propia de la Cooperativa, entendida en
©s5tos temas, tanto para disefiar soluciones como para interactuar con proveedores de equipos
0 servicios.

Es un aspecto en el que teniamos carencias de conccimiento y alta dependencia de los
proveedores.

Hoy estamos generando conocimiento y sistematizandolo para que sea un active de la
empresa, perdurable en el tiempo.

Adicionalmente, aporta métode v sistematizacion para el analisis de los procesos con énfasis
en a eficiencia y eficacia de los mismos.

El otro aspecto positivo es la liberacién de tiempos y de recursos para dedicarse a las tareas de
gestion logistica, de planificacién de operaciones y de monitoreo y evaluacion de las mismas.
En todos estos aspectos vamos evolucionando y estaremos en condiciones de profundizar ya
desde el proximo ejercicio.

Puntualmente ha encarado un trabajo de analisis del consumo de energia eléctrica y de los
regimenes de contratacién con UTE, en busca de generacion de economias.

Y rutinariamente realiza evacuaciones de consultas y apoyo técnico en la resclucidn de
problemas o la implementacion de soluciones a restricciones operativas menores.
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El plan de modernizacidn v la adecuacion a la actualidad agricola

En el plan de modernizacidén veniamos poniendo un sesgo mayor en Ia mejora de los caudales

de recibo y acondicionamiento v, con esa premisa se avanzd en los proyectos que se habfan
definido al efecto.

Ahora bien, desde comienzos del ejercicio, con la vision de los riesgos de una baja de actividad
en la agricultura se liderd un proceso desde la Gerencia General tendiente a generar acuerdos
de servicios de mayor cuantia v especialmente, acuerdos de mediano y largo plazo, de forma
de asegurar una base gue permitiera afrontar mejor ios desafios de una “recesién agricola”.

Asi las cosas, fuimos virando el sesgo hacia la mejora de las condiciones de almacenamiento y
conservacion comeo herramienta para captar mayor volumen de servicios a terceros y
consecuentemente una utilizacidon mas rentable de las instalaciones propias, al tiempo de
preservar la mayor cantidad de puestos de trabajo posible.

Dicho de otra forma, aungue atacidramos todos los frentes, desde el gjercicio anterior las
definiciones eran de aumento de la capacidad de recibo, mientras que durante el presente las
definiciones pueden caricaturizarse como hacia la mejora de la aireacidn, la termometria, v las
instalaciones para aplicaciones preventivas de plaguicidas, etc.

En lo normativo se realizé un trabajo especial para lograr asegurarse una bateria de servicios a
terceros operadores, 2 mediano y largo plazo, alcanzandose sendos acuerdos con ALUR para el

acopio de sorgo con destino a su industria, y acuerdos con todos los originadores de cebada
cervecera.

Por otro lado, la centralizacion de las negociaciones de servicios contratados, nos permitio
realizar pequefias economias gue contribuiran a la mejora de la performance de las
operaciones. Vale sefialar en ese aspecto la consolidacidn de la negociacién de precios de fletes
de chacra y de planta llevada a cabo desde la Filial Rio Negro y también la consolidacion de las
contrataciones centralizada de servicios con acopios de otros operadores, construyendo una
relacién de mutuo beneficio, al menos de mediano plazo.

En el mismo sentido cabe sefialar las instrucciones desde la Gerencia General para incursionar
en experiencias de “nuevo tipo” tanto en el transporte de mercaderfas como en las
modalidades de comercializacion.

En ese campo hemos interactuado con proveedores para presupuestar operaciones en
contenedores y experiencias de transporte fluvial.

En ambos casos hemos participado como proveedores de la mercaderia, acercandonos al
conocimiento del negocio y comenzamos a incursionar en la presupuestacion de operaciones
para negocios propios.

Asi hemos provisto mercaderia y participado en el contenerizado para exportaciones a Oriente
via puerto de Montevideo, y hemos operado abasteciendo convoys de barcazas que realizaron
transporte fluvial desde Paysandu a Nueva Palmira.

Estd planteado el desafio de explorar las posibilidades de operacion propia en ambas
modatidades.
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Las acciones concretadas del plan de modernizacion

e Se completé la primera fase de modernizacidn de la planta de Paysandu,
colocdndose la plataforma hidraulica de descarga de camiones y la pre limpieza
neumatica en el recibo, cuyo caudal habiamos duplicado en el ejercicio anterior. La
velocidad de descarga y la posibilidad de prelimpiar in situ la mercaderia, nos
permiten acopiar directamente en los depésitos definitivos con un numero menor de
operaciones cuando la mercaderia llega seca a la planta.

e Se culminaren las mejoras de infraestructura en la planta de Young, agregande al
acceso principal por el camino vecinal, ia puesta en funcionamienio de la nueva
balanza de camiones y el estacionamiento de camiones en la camineria interna
nueva.

e Se realizdé el montaje en Young de la planta auxiliar de Alimentos Balanceados y la
interconexion de ésta con fa planta de silos. Asi contamos con 10 silos de 200
toneladas de capacidad cada uno, anexos a la planta de balanceados, para recibir
directamente mercaderia v quedd funcionando una interconexion con la planta de
silos. De esta forma, la materia prima que no es grano puede recibirse sin
distorsionar el funcionamiento de la planta, y el abastecimiento de grano desde ésta,
se hace mecanizadamente sin incursionar en el costo de acarreo en camion.

¢ En Guichon quedé completamente funcional la aireacion forzada insufiande que
agilita la operativa y aumenta la capacidad de recibo y secado en zafra.

e A las mejoras de caudal de recibo, pre limpieza y secado en la planta de Risso, se
agregaron modificaciones en las interconexiones que habilitan la utilizacion de
nuevos circuitos y agilizan la operacion de la planta, también en post zafra.

e Quedd operativo el montaje en Ombues de las conexiones gue permiten el uso
simultaneo de las dos secadoras, aln con distintos granos.

s Se realizan reparaciones en la instalacion eléctrica para rehabilitar el 100% de los
sistemas de aireacién y mejorar las prestaciones del sistema de termometria
averiado, con miras a disponer de mayor espacio para el almacenaje de cebada de la
proxima cosecha.

e Se actualiza la presupuestacidn de los equipos y mano de obra para completar la
instalacién a 380 V de la parte de ampliacion de la planta de sifos v para instalar el
sistema de aireacién por insuflado con equipamiento ya adguirido cuya instalacion
depende de la referida en 380V.

s Se presupuesta instalacién de pre limpieza en la planta de Conchillas, reutilizando los
equipamientos que se han sustituido en otras plantas, cuyo caudal es suficiente para
el acondicionamiento de semillas.

En el mes de octubre de 2015 se culmind el proyecto a ser presentado a la Direccion
Nacional de Bomberos para la habilitacion de la planta de Young y se presupuesto el
proyecto para la rehabilitacién de la planta de Paysandd. El programa incluye la
incorporacion continua de los distintos centros de operacion de la Cooperativa, hasta
alcanzar la habilitacién de todo el sistema.



Recursos humanos afectados a Operaciones y Area de Salud v Seguridad Laboral

Como parte de la reestructura funcional hacia la especializacidn y centralizacién de las
funciones de apoyo gue cumple Operaciones y Logistica para nuestra performance comercial,
una vez consolidada la figura responsable de Ingenieria y Procesos, comenzamos a analizar 1a
organizacion y distribucidn de roles en las dareas de operaciones especificas (acopios, centros de
procesamiento de semilla v fabrica de alimentos balanceados). Para mediados del préximo
ejercicio tenemos previsto estar funcionando con la nueva estructura, independizando las
instalaciones y el personal de la responsabilidad comercial y administrativa de la filial en la que
se afincan las instalaciones.

Al efecto, habremos de profundizar en la aproximacion a una distribucion en dos regionales
(Norte y Sur), como vehiculo para implementar la direccion y control centralizado. A partir de
esta forma, en primera instancia, pretendemos encontrar la organizacién que permita viabilizar
la conduccion, con una perspectiva integral de la Cooperativa, de las operaciones propiamente
dichas de los centros de actividad, y hacer funcional a esto el sistema de determinacién de
calidad y los sistemas de transporte involucrados en toda la cadena.

Sohre fines del ejercicio pasado comenzamos a realizar estudios para la prevencion de
afecciones que pudieran ser causadas por el impacto de distintas actividades de la Cooperativa.
Ya se habian comenzado a realizar las mediciones de polucidn por ambiente y se incorporaron
los estudios individuales (placas y espirometria), drea en la que somos pioneros en el sector.

Al tiempo que se ha continuado con una tarea permanente de capacitacion periddica en cada
tarea, con cada equipo de trabajo, se realiza la actualizacion de los manuaies de
procedimientos y se establecid un cronograma para la inclusion del personal en la aplicacidn de
los reglamentos y el cumplimiento de las normas de Salud y Seguridad Laboral.

siendo la Evaluacién de Riesgo la herramienta elegida como base para la mejora continua en el
area, se resolvié vincular las tareas del responsable de Ingenieria y Procesos a una suerte de
auditoria interna permanente del cumplimiento de los planes de mejora (reparaciones,
inversiones, modificaciones, etc.) en equipamiento y en procedimientos.

Tenemos previsto, para el otofic de 2016 tener culminado el repaso en toda la organizacion de
ias Evaluaciones de Riesgo, con la colaboracién de Ingenieria y Procesos, de manera de poder
compartir los resultades en la comisién bipartita con el sindicato a nivel central primero, y
luego en cada centro de actividad.

Contamos con el compromisc manifestado por el sindicato de tener una participacion
proactiva en hacer efectivas tas disposiciones y colaborar en la difusién y control.

En base a la necesidad de aumentar el rigor de las exigencias en el cumplimiento de las normas
establecidas v en el correcto manejo de productos y equipos, asi como en el uso de los equipos
de proteccion personal, podremos programar la aplicacion de los reglamentos internos a
cabalidad.



ADMINISTRACION Y FINANZAS

AREA ADMINISTRATIVA CONTABLE INFORMATICA

Continuamos reforzando mecanismos de controly de mejora en la informacion.

e Se realizaron mejoras en el proceso de liquidacidon de granos y semillas, ajustando
procesos en calculos de calidad v de fletes.

o Se profundiza la contabilizacion por centros de costos con el objetivo de mejorar nuestra
contabilidad de gestion llegando al analisis de 1a rentabilidad por linea negocios.

e Se comienza a trabajar para la implementacion de la facturacién electronica, migrando a
un sistema de informacion y gestion con alguna mejora.

« Continuamos desarrollando la pagina web y la red social Facebook de COPAGRAN,
obteniendo aumentos en visitas y seguidores. Se mantiene éen general la buena
comunicacién de actividades y eventos realizados durante el periodo, asi como la difusion
de articulos e informacion importanie para socios y demas publico.

e Se creatambién un canal institucional de YouTube para compartir material audiovisual de
interés de la Cooperativa y de sus socios.

« Una vez mas COPAGRAN es seleccionada por consultoras de primer nivel para participar
de encuestas sobre expectativas empresariales e indicadores econdOMIcos.

&

e presentan en el ejercicio los siguientes informes a reunion de Directiva:
~ informacion econdmica-financiera y cierre zafra Invierno 14-15.

~  Presentacién sobre balance primario y perspectivas.

~ Informacion financiera cierre zafra Verano 14-15.

AREA ECONOMICO FINANCIERA

Nuevamente un aiio con un crecimiento inflacionario por encima de la banda BCU, y un tipo

de cambio con tendencia al alza, cerrando el ejercicio a 29,416 con tasas internacionales que
continuaron bajas.
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Con estas variables macroecondmicas dadas, la Cooperativa trabajo en los siguientes
puntos:

e Debido a la tendencia claramente alcista del dolar este afic optamos per no utilizar la
herramienta forward para anclar el tipo de cambio.

e Se renuevan lineas de crédito, con las siguientes instituciones financieras, logrando un
incremento de las mismas permitiendo mejorar nuestros perfiles de deuda, y el
apalancamiento necesario para mantener los stocks.

~  HSBC

- Banco ITAU
- Scotiabank
-~ Discount

- Bandes

- BBVA

~  Santander
- Exprinter

» Repetimos las buenas calificaciones crediticias segun informe del BCU.

s Se iniciaron contactos con fondos de inversion con intenciones de trabajar con
COPAGRAN.

»  Se realizaron diversos contactos a nivel de Filial con intencién de trabajar sobre las
cuentas corrientes y fortalecer politicas de gestion de las mismas.

e En el presente ejercicio se realizaron pagos al BROU-AFISA por USD 2.028.123
manteniendo cuotas adelantadas de capital. En noviembre de 2014 se paga al BROU-
AFISA USD 1.667.000 despejando todos los vencimientos hasta diciembre del 2016 y
cumpliendo antes del plazo con el primer tramo de la deuda impuesta. COPAGRAN lleva
pagos desde la firma del convenio hasta este ajercicio USD 8.407.411.
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OTROS ASPECTOS

Ha sido un ejercicio marcado por un gran cambio en el marco, 1o que provocd un seguimiento muy
importante del mismo tanto del equipo de direccidn como del de gestién, para afrontar esta zafra.
intentamos adelantarnos a esos cambios con cambios en la gestion, fortaleciendo el sector insumos
y semillas vy principalmente el comercial, buscando mejorar las cpciones de negocios para nuestros
socios. Destacamos en este ejercicio el nacimiente del GRUPG SOJA y la red de BIOTECNOLOGIA, de
las que somos parte y confiamos sea el camine a seguir. Seguimos modernizando nuestra logistica y

gestionandola integralmente con mejoras en la eficiencia y siendo cada vez mas eficaces en nuestro
servicio.

Con respecto al Plan Estratégico, en el camino de la construccion del mismo se realizd la
capacitacion de directivos, referentes vy funcionarios en el Institutoe de lideres cooperativos de la
UNIVERSIDAD DE MISSOURI, que nos amplid los conocimientos y la participacién para, con estos

insumos, adaptarnos a los nuevos tiempos. Esperamos presentar un nuevo Plan Estratégico a
consideracion en el ejercicio 2016.

También seran importantes los resultados del proyecto FORTALECIMIENTO DE COOPERATIVAS, que
esta ejecutando CAF — OPYPA, del cual esperamos lineas de accién claras para todo el sistema
coeperativo, especialmente el agropecuario.

Destacamos la jornada de integracidn realizada en setiembre en PALMAR, de socios y funcionarios
donde se renovaron fuerzas para seguir mejorando con valores y responsabilidades claras v
compartidas.

En resumen, come se explicitd, es un afio de cambio de marco, en donde desde la Direccion v
Gerencia tratamos de minimizar el impacto negativo del mismo, sobretodo, preparando a
COPAGRAN para el dia después, asi como la tratamos de preparar antes para estos momentos, con
acuerdos de servicio de largo plazo, que de alguna manera diluyan costos y permitan continuar con
las inversiones necesarias para competir. Estamos capacitando a los funcionarios y Gerentes para
dotarlos de herramientas con una vision mas comercial de la Cooperativa.
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