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16 de agosto de 2013.
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Sucursales:

Sucursal Paysandu - Paysandu
25 de Mayo 1443 | Tel.: 4722 2178

Sucursal Guichén - Paysandu
Dr. Pazos 245 | Tel.: 4742 2126

Sucursal Young - Rio Negro
Montevideo 3511 | Tel.: 4567 3111

Sucursal Palmitas - Soriano
Calos Reyles esq. 18 de Julio | Tel.: 4537 9830

Sucursal José E. Rodd - Soriano
Ruta 2 Km. 209 | Tel.: 4538 2152/2040

Sucursal Risso - Soriano
Calle 6 entre 7y 3 | Tel.: 4530 8070

Sucursal Ombues de Lavalle - Colonia
Zorrilla de San Martin 885 | Tel.: 4576 2098

Sucursal Conchillas - Colonia
David Evans s/n | Tel.: 4577 2180

Sucursal Carmelo - Colonia
Cont. Zorrilla de San Martin 906 | Tel.: 4542 2556

Sucursal Nueva Palmira - Colonia
Gral. Artigas 1382 |Tel.: 4544 6018

® AUTORIDADES

El 15 de abril de 2013 se relne la Asamblea Ordinaria de Delegados en la sede de la Sucursal
Palmitas de COPAGRAN, sito en Carlos Reyles s/n, Palmitas, Soriano, donde se lleva a cabo la
eleccién de autoridades. El Consejo Directivo quedd integrado de la siguiente manera:

Consejo Directivo

Titulares

Mathias Mailhos
José Maria Nin
Alberto Cibils
Mario Blanc

Juan Carlos Canessa

Suplentes

Augusto Solsona
Gustavo Arocena
Federico Montauban
Alberto Urrestarazu



El Ing. Agr. Mathias Mailhos es elegido nuevamente como Presidente del Consejo Directivo.

No correspondio realizar elecciones para la Comision Fiscal ni para la Comisién Electoral Central,
permaneciendo los mismos integrantes electos en Abril 2012, a saber:

Comision Fiscal

Titulares Suplentes
Roberto Benia Fernando Bide
Alfredo Magrini Eduardo Bianchi
Juan Dumestre José Luis Coscia

Comisidn Electoral Central

Titulares Suplentes

Dino Dalmas Juan Pedro Macchi
Humberto Mendivil Jorge Diaz

José Luis Coscia Pablo Waksman

El martes 23 de abril de 2013, en la sesién del Consejo Directivo se procede a la distribucion de
cargos entre los titulares electos, quedando el Consejo Directivo integrado de la siguiente
manera:

Ing. Agr. Mathias Mailhos Presidente
Ing. Agr. José Maria Nin Vicepresidente
Dr. Alberto Cibils Secretario

Ing. Agr. Mario Blanc Vocal

Téc. Agr. Juan Carlos Canessa Vocal

La Asamblea Ordinaria del lunes 15 de abril de 2013 contd con la presencia de sus 12 Delegados.
Se llevé a cabo también durante el Ejercicio una Asamblea Extraordinaria con la presencia
también de los 12 Delegados y se realizaron un total de 25 sesiones de Consejo Directivo.

® INFORMACION

1) Aplicacion de los principios cooperativos:

a) Padrén Social:

i) Asociados/as al 31/10/2013: 1.267

Personas Fisicas: 476
Mujeres: 8%
Hombres: 92%
Entre 18 y 29 afios: 2%
Entre 30 y 59 afios: 65%
Mayores de 60 afios: 33%

Personas Juridicas: 791



b)

ii) Altas del Ejercicio: 17
Bajas del Ejercicio: 0

Cantidad de solicitudes de ingreso
y egreso en tramite de aprobacion: Todas las solicitudes fueron tramitadas, no
guedando ninguna pendiente de aprobacién.
iii) Devolucidn de partes cumplidas y pendientes.
No corresponde.
iv) Solicitudes de afiliacion aprobadas y rechazadas.

17 solicitudes de afiliacién aprobadas, ninguna rechazada.

Control democratico de socios:

i) Cantidad de asistentes a Asamblea Ordinaria y Extraordinaria.

Asamblea Extraordinaria 23/01/2013 12 Delegados
Asamblea Ordinaria 15/04/2013 12 Delegados

ii) Clasificacion por sexo de quienes ocupan cargos jerarquicos (cargos gerenciales y
electivos).

Mujeres: 0%
Hombres: 100%

iii) Planificacion estratégica y plan anual de actividades.

El factor aglutinante de sus integrantes constituido por el sistema de valores se
fundamenta en tres pilares:

e CONFIABILIDAD
e PROFESIONALISMO
e SOLIDARIDAD

La organizacién definié el propdsito de COPAGRAN como “la mejora de la competitividad
de las empresas de sus socios” y su misiéon quedd definida como “consolidar una
herramienta sélida, dinamica y eficiente para mejorar la capacidad de competir de sus
socios, antes del 2015”.

El Plan Estratégico se fundamenta en tres objetivos estratégicos:

e Una gestion orientada hacia el socio, por y para el socio, en funciéon de mejorar su
capacidad de competir.

e La consolidaciéon econémica/financiera de la Cooperativa.

e Latransformacion de la cultura de gestién de la Cooperativa.



Plan anual de actividades:

e Asambleas Ordinarias de Filiales para informar a los socios sobre el ejercicio
econdémico.

e Asamblea Ordinaria de Delegados para aprobacién de Estados Contables y Memoria
Anual, Eleccion de Autoridades centrales.

e Elecciones de Filiales.

e Reuniones de Directorio y de Consejos de Filial.

e Jornadas de presentacion de resultados en campos demostrativos de forrajeras.

e Recorridas de campos y charlas técnicas sobre cultivos.

e Capacitaciones técnicas.

iv) Fondos para servicios especificos.
Los fondos invertidos durante el Ejercicio por concepto de Asambleas, Plenarios,
reuniones de Directivas, reuniones informativas, traslados, etc. estuvieron en el entorno

de los USD 23.700.

c) Participacion econémica:

i) Cantidad de trabajadores:
Total de Funcionarios al 31/10/2013: 316
Mujeres: 55
Hombres: 261

ii) Trabajadores accidentados:

Montevideo: 0
Soriano: 2
Colonia: 4
Rio Negro: 12
Paysandu: 17

iili) Remuneracién minima mensual y remuneracion media mensual.

La remuneracidon minima mensual establecida por el Consejo de Salarios estuvo fijada en
$ 652 el jornal y la remuneracién media mensual en S 30.600.

d) Autonomia e independencia:

i) Aportes de la Cooperativa al capital de otras organizaciones.

Durante el ejercicio no se realizaron aportes al capital de otras organizaciones.



ii) Cargos en otras organizaciones.
CAF: COPAGRAN continta representada en CAF por los Sefiores Roberto Benia, Juan

Carlos Canessa, José Maria Nin, Alejandro Nin, Ulises Otheguy, Alfredo Magrini y Pablo
Waksman. El Téc. Agr. Juan Carlos Canessa representa a CAF en CUDECOOP.

CLU: Los Socios Alejandro Dighiero y Alejandro Nin integran el Consejo Directivo de dicha
Central. El Socio Raul Ferro ejerce la representacion en el Directorio de Lanera Piedra Alta

S.A.

MESA TECNOLOGICA DE OLEAGINOSOS: El Ing. Agr. José Maria Nin integra la Mesa
Directiva como titular y el Ing. Agr. Jorge Escudero como suplente.

URUPOV: El Ing. Agr. Mario Blanc ejerce la representacion durante este ejercicio.

CAMPONEGOCIOS: El Ing. Agr. Mathias Mailhos ejerce como Directivo hasta el cierre
definitivo de la misma.

BIOGRAN S.A.: El Dr. Alberto Cibils continia como Director.

iii) Participacion de otras organizaciones asociadas en cargos de la Cooperativa.
No hay participacion.

iv) Apoyos econémicos y/o técnicos recibidos de otras organizaciones.
Desde octubre de 2011 COPAGRAN viene ejecutando el Proyecto “Desarrollo de
productos de panificacién a partir de harinas compuestas de grano entero pre cocidas por
extrusion”, con financiamiento de la ANIl en el rubro “Alianzas para la Innovacién”.
(Proyecto PE ALI 2010 03).
La alianza se conformd con el LATU, el CIPU, y el INTI de Argentina. Estas tres instituciones
brindan apoyo técnico y COPAGRAN es la empresa privada demandante de
conocimientos. El financiamiento de ANII consiste en un subsidio que alcanza al 60% del

presupuesto del proyecto.

En el ejercicio 1/11/12 — 31/10/13, en el marco de dicho proyecto se ejecutaron en total
USD 32.465,05. El 60% de ese monto es aportado por la ANII.

e) Educacidn, capacitacidn e informacidn:

i) Asistencia de socios a actividades organizadas por la Cooperativa.

e Capacitacién a los Socios sobre comercializacion de granos y herramientas de manejo
del riesgo, Octubre - Noviembre 2012

e Jornada Anual de Forrajeras, Marzo 2013

e Jornada Anual de Soja en Campos Demostrativos, Abril2013

e Jornada de actualizacién en Soja, Setiembre 2013



e Capacitacién en la Produccién de Semillas de Calidad, Octubre 2013

COPAGRAN participd también durante el periodo en las actividades de capacitacién y
formacion de las Cooperativas Agrarias Federadas (CAF) de la cual es miembro.

e Cumbre de Presidentes de CAF, Diciembre 2012

e Capacitaciéon PUMS, Diciembre 2012 y febrero 2013

e Videoconferencia sobre Pequefnos Productores Ganaderos, Marzo 2013
e Encuentro Nacional de Jévenes de CAF, Mayo 2013

e Seminario de Técnicos de las Cooperativas, Julio 2013

e Congreso CONINAGRO en Buenos Aires, Agosto 2013

e Reunidn de Referentes Jovenes, Setiembre y Diciembre 2013

e Apoyo en stand Expo Prado de CAF-INACOOP, Setiembre 2013

e Gira 24 K de CAF en CADOL y JUMECAL, Octubre y Noviembre 2013

e Taller de Balance y Perspectiva del Grupo de Técnicos de CAF, Octubre 2013
e Mesa redonda de Comunicacién Estratégica, Octubre 2013

II) Transparencia en la gestion:

a. Tasa de interés (tasa efectiva anual) por linea de negocio.
No corresponde.

b. Detalle de préstamos otorgados en moneda extranjera.
No se otorgan.

c. Declaraciones de los miembros del Consejo Directivo acerca de las actividades
personales o comerciales.
No corresponde.



NEGOCIOS

™ GRANOS

Trigo:

La produccién de trigo que se comercializd en el presente ejercicio es el
correspondiente a la cosecha de noviembre y diciembre del 2012, caracterizada por
los problemas de exceso hidrico en floraciéon y llenado de grano que llevé a los peores
rendimientos nacionales desde el 2002. Es asi que desde una expectativa de captacion
qgue, con los ultimos afios se podia situar en el entorno a las 130.000 toneladas, en
definitiva el trigo recibido y comercializado fue de 54.822 t.

A la reduccién del volumen se le debe sumar los importantes problemas de calidad
del conjunto de la cosecha nacional y por ende de la recibida por la Cooperativa.

A pesar de esto, y en funcién de medidas que ya se empezaron a tomar desde fines de
setiembre y octubre del 2012, COPAGRAN no sdélo pudo comercializar toda la
produccién que se le remitié con disposicidn de venta, sino que, ademdas pudo cumplir
con todos los compromisos de exportacion contraidos en funcién de las ventas
anticipadas de los productores, contemplando la situacidon de todos los productores
gue no pudieron cumplir con sus compromisos de calidad y volumen, ampliando la
tolerancia de recibo a niveles extremos gracias, precisamente, a esas decisiones
comerciales pre-cosecha.

De cualquier manera, el volumen comercializado representd una caida del 65,8% con
respecto al ejercicio anterior. Es el menor volumen desde la creacién de COPAGRAN,
caida que se muestra aun mas significativa ya que la comparamos con el ejercicio
anterior que fue el de mayor comercializacion.

Esta claro para la Cooperativa que el Unico factor explicativo fue el quebranto de
cosecha por los problemas climaticos.

Cebada:

Para la cebada valen los mismos comentarios de las condicionantes de los
rendimientos que para el trigo, con el agravante de que en este grano no podiamos
tomar medidas pre-cosecha para atenuar los aspectos de calidad con lo que se iba
enfrentar el productor.

Aqui el esfuerzo se concentré en conseguir que no se castigara al productor por
incumplimientos de ventas anticipadas y lograr la colocacién rapida a un excelente
precio relativo de la cebada rechazada por la malteria y vendida por la Cooperativa
como forrajera.



En términos de volumen efectivo, la comercializacidon se situé en las 38.251 t, como
en el trigo, un 43,16% menos que en el ejercicio anterior. Como en el trigo, la
comercializacién mas baja de la historia de COPAGRAN.

Esta caida de cebada tendria sus implicancias en la generacion de servicios.
Colza:

Se realizé en el invierno del 2012 una nueva experiencia piloto de colza. En este caso,
bajo contrato con ALUR S.A.

La idea era seguir monitoreando la performance de este cultivo, ahora con la
presencia de una demanda activa que generd politicas claras y pre-definidas por parte
de ALUR S.A.

Con resultados un tanto disimiles desde el punto de vista productivo pero de buenos
precios, este piloto generdé un volumen de colza a comercializar, dentro del ejercicio
considerado, de 528 t.

Soja:

El volumen de soja comercializado en el ejercicio en consideraciéon fue de unas
157.481 t. Esto representa un incremento en relacidn al ejercicio anterior de 54,5%. Si
bien este crecimiento acompafia el sentido en relacién al incremento en el area del
cultivo a nivel nacional y a los buenos rendimientos obtenidos en esta zafra
considerada, el mismo es de mayor magnitud a nivel del volumen comercializado por
COPAGRAN.

Este aumento, ademads de su contribucion particular, coadyuvo a atenuar la caida en
la generacion de servicios de la Cooperativa provocada por la crisis productiva dada
en los cultivos de invierno.

Maiz:

El volumen total de maiz comercializado por COPAGRAN en el presente ejercicio fue
de 22.364 t, lo que representa un incremento en la comercializacién de este grano
forrajero de 33,12%.

Sorgo:

La comercializacion de sorgo se situd en las 21.308 t, lo que representa una caida del
37,9% en relacion al volumen comercializado en el ejercicio anterior.

La causa principal es la caida en el area de siembra de este cultivo en beneficio del
incremento en el area de siembra a nivel nacional tanto de maiz como de soja.



Ademas de baja en los rendimientos en la medida en que cada vez mas la siembra de
sorgo se hace de “segunda” y se lo cosecha una vez finalizada las operativas de
cosecha de soja.

¢ Consideraciones finales en relacion al negocio de granos:

o

El presente ejercicio se caracteriza globalmente por una caida mas que
significativa en la produccion de invierno explicada bdsicamente por los bajos
rendimientos obtenidos, debidos a eventos climdticos adversos, que también
tuvieron un significativo impacto en la calidad de los mismos.

Asimismo en este ejercicio analizado se da la mayor 4rea de siembra de cultivos
de verano, basicamente soja y la expresion de muy buenos rendimientos para
esta oleaginosa.

En relacion a la comercializacidn de los cultivos de invierno, la Cooperativa puso
su foco, tempranamente, en viabilizar la comercializacion de la totalidad del
grano remitido por sus socios y clientes, viabilizando productos cuya calidad
considerada en forma independiente era absolutamente deficitaria, evitando asi
la caida en incumplimientos comerciales cuyas consecuencias habrian
impactado directa y negativamente en el resultado econdmico de sus
productores.

Dada la mayor area de soja y las buenas perspectivas de desarrollo del cultivo, la
Cooperativa concentro sus esfuerzos en mejorar la captacién de este grano que
mas alla de su margen comercial contribuiria a mejorar el volumen de servicios
de planta prestados contribuyendo de esa manera a la busqueda de mejorar el
nivel de los mismos, habida cuenta del impacto que tienen los mismos sobre los
costos fijos de COPAGRAN vy el deficitario aporte que en tal sentido se tendria de
los granos de invierno.

Producto de lo anterior, COPAGRAN pudo comercializar casi 300.000 t, cantidad
de granos bastante por encima de lo que se puede considerar como un nivel
critico dado los recursos fijos involucrados.

® SEMILLAS

Semilla de Trigo:

En el afio agricola 2013, COPAGRAN comercializd unas 4.131 toneladas de semilla de
trigo, aproximadamente 55% mas que zafra anterior. Si bien el drea no crecié en
forma significativa, los nuevos materiales y una disminuciéon de la semilla de uso
propio explican en parte este desempeno.
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Cuadro resumen de la evolucién de los kilos vendidos de semilla de trigo en las
ultimas siete zafras:

ANO TOTALES Porc. Has ROU PART
Kgs % has %

2007 3.370.555 100% 270 11,3%
2008 4.361.272 129% 476 8,3%
2009 3.927.280 117% 570 6,3%
2010 2.009.750 60% 360 5,1%
2011 5.615.471 167% 650 7,9%
2012 2.657.620 79% 460 5,1%
2013 4.131.047 123% 480 7,8%

Seguimos trabajando en el Grupo Trigo; el Ing. Jorge Beceiro continia cumpliendo
funciones como administrador en el Comité de Gestion, junto al Ing. Francisco Lezama
de CALMER y a los Ingenieros Jorge Sawchick y Carlos Rossi de INIA.

En el marco de este acuerdo, se siguen incorporando nuevos materiales al mercado;
los materiales Génesis 2366 y Génesis 2375 que ya se habian destacado en la zafra
2012, volvieron a tener un desempefio destacado en la zafra 2013, esta vez ocupando
un area mayor.

Para esta zafra 2013 se implantaron areas mayores de los dos materiales lanzados en
2012: Génesis 8.77 y Génesis 6.81; ademas se comenzd a incrementar Génesis 6.87,
un nuevo material de gran potencial; éste estara con volumen para la siembra recién
en la zafra 2015, en 2014 se hace un nuevo incremento.

En cuanto a los Campos Demostrativos, nuevamente se hicieron en los dos sitios que
gestiona COPAGRAN, en las areas de influencia de las Filiales de Rio Negro y Colonia.

En el 2013 se cumplid con el segundo ano de evaluacidn de Trigos de genética INIA en
Brasil; los Ing. Agr. Daniel Alves y Jorge Beceiro visitaron los ensayos de evaluacién y
se reunieron con PROSEMENTES, empresa responsable de la evaluacién. En el marco
de estas negociaciones estamos avanzando con INIA en la posibilidad de multiplicar
uno o dos materiales en Brasil apoydandonos en PROSEMENTES. Desde el punto de
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vista de la produccién no es factible armar un negocio de exportacion de semilla con
este destino, si podemos establecer un abastecimiento de semilla basica y consolidar
un negocio de regalias en el que COPAGRAN captaria un porcentaje de lo generado.

Semilla de Soja:

La venta de semilla en la zafra 2012-13 alcanzé las 3.612 toneladas, superando en mas
de un 70% el registro del afio pasado.

COPAGRAN sigue siendo un actor principal en la produccién de semilla nacional,
igualmente la semilla importada y el uso propio atienden una parte importante de Ia

demanda.

Cuadro resumen:

Ventas de Semilla de Soja de las 6 Ultimas zafras

Descripcion Zafra 2007-08 | Zafra 2008-09 | Zafra 2009-10 | Zafra 2010-11 | Zafra 2011-12 | Zafra 2012-13

Kgs Kgs Kgs Kgs Kgs Kgs

Promedio

Total 1.915.730 1.888.635 2.774.370 2.113.542 2.107.300 3.611.840 2.401.903
Comparativo en Has 21.286 20.985 30.826 23.484 23.414 40.132
Has Nacionales 360.000 400.000 580.000 780.000 850.000 1.258.563
Participacion 5,9% 5,2% 5,3% 3,0% 2,8% 3,2%

80% 79% 116% 88% 88% 150% | | 100%

Desde el afio 2010 se vienen implantando dos Campos Demostrativos de soja,
siguiendo la experiencia del trigo se implanta uno en el norte y otro en el sur que este
ano 2013 fue en Palmitas. Esto nos permite probar los materiales que trabajamos y
ademds acercar nuestra propuesta a los productores.

Proyecto para la produccién de semilla de soja contraestacién: la falta de definiciones
de la Universidad de Missouri primero y el clima después dificultaron la siembra de
esta area; finalmente acordamos con CALMER que la sembré en areas bajo riego; esto
nos permitird contar con algo mas de volumen para la préxima zafra encarar su
multiplicacién si logramos avanzar en el acuerdo. Sélo se multiplicé una variedad
convencional (no transgénica).

En esta zafra acordamos con la firma LDC la multiplicacion de sus materiales de soja;
el acuerdo incluye la multiplicaciéon en nuestras areas tanto para abastecer nuestros
mostradores como para abastecer la demanda de LDC; ademads suma un volumen de
semilla producida por productores de LDC que se va a procesar en nuestras plantas
logrando captar asi un volumen de negocios en prestacién de servicios que no
teniamos.
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Semillas Forrajeras:

Al igual que para las semillas de cultivos, le estrategia de los Campos Demostrativos es
el eje para lograr un mayor y mejor acercamiento al productor. Esto busca en
definitiva transformar a COPAGRAN en un referente en el mercado de semillas
forrajeras provocando un aumento en las ventas de estas semillas. En este marco esta
trabajando el Ing. Agr. Diego Vercellino que se encarga del mantenimiento de esos
campos y de organizar las jornadas con productores. EI 5 y 6 de marzo de 2013 se
realizaron las Jornadas anuales de presentacion de resultados basados en los cortes
gue se vienen realizando desde la instalacion de los parcelones.

En lo que refiere a la exportacién hemos consolidado el mercado brasilero en el que
colocamos Raigras Est 284 y también Titan.

También seguimos trabajando para la exportaciéon de semilla de Lotus y Raigras a

Europa, se han dado los pasos requeridos para su registro que hoy esta en manos de
INIA; necesitamos comenzar en esta zafra con semilleros de categoria basica.

Vtas Semilllas Forrajeras expresadas en Kgs

Ultimos 7 ejercicios

ESPECIE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kgs Kgs Kgs Kgs Kgs Kgs Kgs
AVENA 1.807.607 1.695.405 1.153.455 1.185.289 1.597.660 1.481.140 1.227.518
RAIGRAS 1.685.035 820.675 235.096 542.284 802.266 912.314 645.364
FESTUCA 58.590 65.717 55.920 156.314 239.252 458.170 232.340
LEGUMINOSAS 643.781 230.338 64.747 134.834 109.940 155.736 276.330

Semillas de Cebada:

A diferencia de los otros cultivos, el negocio de la semilla de cebada se centra en la
venta del servicio a la Malteria - AMBEV. Hemos trabajado en pos de lograr un acuerdo
de mediano/largo plazo que se pueda plasmar en un contrato de manera de que esto
nos de certezas en este negocio. Finalizado este ejercicio esto no ha sido posible aun, la
Malteria manifestd su interés en avanzar en esto pero no hemos podido concretarlo
aun.

En este ejercicio se procesaron 1.953 toneladas de semilla de cebada, practicamente el

mismo volumen que la zafa pasada; 1.020 t en la planta de Young, 710 t en la planta de
Paysandu y 223 t en la planta de Conchillas.
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¢ Inversiones:

Estamos trabajando en un proyecto de inversion para la instalacién de una nueva planta
de semillas en COPAGRAN Soriano. Desde el punto de vista tecnolégico estd concebida
igual a la de Conchillas, tendria una mayor capacidad y la posibilidad de clasificar la
semilla de soja por tamafio. Este proyecto se concretaria en el préximo ejercicio.

2 INSUMOS

La facturacion del sector insumos creciéo nuevamente en este ejercicio, sin embargo hay una
desaceleracién evidente; por otra parte el comportamiento de las distintas familias de
productos fue dispar.

En linea con las definiciones del Consejo Directivo, el foco de este trabajo se puso en los
fertilizantes y agroquimicos, es asi que el seguimiento del desempeino del sector se mide
sobre estos rubros. A los efectos de separar el efecto precio, desde el 2008 venimos
haciendo un seguimiento del volumen fisico de los fertilizantes y del glifosato, este ultimo,
dada su alta participacion en la facturacion del total de Agroquimicos es un buen indicador y
tiene la gran ventaja de ser mds facil de medir en volumen fisico.

Vtas Fertilizantes Gltimos 7 ejercicios

Ejercicio
Concepto
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TOTAL U$s 8.875.551 18.527.976 7.088.875 8.066.572 13.591.647 15.547.787 14.871.165
Crec u$s base 2007 100% 209% 80% 91% 153% 175% 168%
TOTAL Kgs 18.167.633 16.821.309 14.475.432 16.953.165 19.959.699 24.126.831 24.706.060
Crec kgs base 2007 100% 93% 80% 93% 110% 133% 136%

Se puede apreciar en este cuadro que la facturacién en ddlares corrientes por concepto de
ventas de fertilizantes decrecid, sin embargo los kilos aumentaron; ninguna de las dos
variaciones son significativas.

En agroquimicos, este ejercicio marcd un nuevo y significativo aumento en la facturacion del
orden del 26%, buena parte de este incremento en la facturacién se debe al ingreso por las
ventas de Glifosato que aumenta su participacion en la facturacion total de Agroquimicos,
sin embargo las ventas de este rubro medido en litros cayo casi en un 15%.

Se presenta un cuadro con la evolucién de las ventas de agroquimicos y del glifosato - que

estd incluido en las ventas de agroquimicos - por separado, incluimos también la evolucién
de los litros vendidos.
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Vtas Agroquimicos ultimos 7 ejercicios

Ejercicio
Concepto
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

TOTAL U$s 4.768.341 7.924.098 5.834.447 6.337.321 7.097.861 10.223.638 12.862.395
Crec u$s base 2007 100% 166% 122% 133% 149% 214% 270%
Participacién Glifosato 38% 50% 38% 36% 30% 31% 36%
TOTAL U$s Glifosato 1.825.934 3.996.073 2.238.820 2.270.509 2.162.275 3.138.309 4.691.223
Crec u$s base 2007 100% 219% 123% 124% 118% 172% 257%
TOTAL lts Glifosato 539.680 507.220 495.390 709.060 711.630 1.073.559 927.229
Crec Its base 2007 100% 94% 92% 131% 132% 199% 172%

Este afio decidimos incluir la informacién de la facturacién de Productos Veterinarios; si
bien no son el eje de nuestro negocio las definiciones del Plan Estratégico determinaron
mantener este negocio dada su vinculacion con los socios y clientes ganaderos.

Vtas Prod. Veterinarios ultimos 7 ejercicios

Ejercicio
Concepto
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Fact. u$s/ejercicio 804.695 912.437 698.127 823.967 959.245 1.125.142 1.286.450
Crec u$s base 2007 100% 113% 87% 102% 119% 140% 160%

NEGOCIOS GANADEROS

El ejercicio 2012-2013 mantuvo la tendencia de crecimiento del afio anterior en unidades
fisicas, aunque la facturacién bruta descendié levemente, debido a la baja de precios,
principalmente en el rubro ovino. También es necesario mencionar que los cambios en el
equipo ocurridos en las Filiales de Colonia y Soriano (ver mas adelante) también hicieron
gue bajara el volumen de ganado de esas Filiales.

Durante este ejercicio se intermediaron 4.292 bovinos y 1.388 ovinos con destino de
reposicién y se enviaron a faena 9.762 bovinos y 6.087 ovinos (sin considerar los remitidos
dentro del operativo de Central Lanera).

A través de los operativos con Central Lanera Uruguaya, en el ejercicio se entregaron
421.288 kg de lana y se embarcaron a frigorifico 12.577 ovinos.

Todo esto implicé una facturaciéon bruta para el Negocio Ganadero de USD 13.788.000,
generando una comisién de USD 368.000 por concepto de intermediacién. El total de
cabezas bovinas aumentd algo mas del 6% respecto al ejercicio anterior, el de ovinos (fuera
de CLU) lo hizo en un 42%. Sin embargo, a pesar de este aumento en los animales
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intermediados, se observd una leve caida en la facturacion, del eje del 1%, explicado
basicamente por el efecto precio, que tomando los promedios del ejercicio actual y el
anterior, bajaron los bovinos para faena (-2%) y reposicion (-5%), los lanares (-37%) y la lana
(-34%).

A comienzos del ejercicio, durante el verano de 2013, se produjo el fin de las actividades de
Camponegocios.com, proceso que ya se venia insinuando. Oportunamente se habia
propuesto un ajuste en la forma de trabajo de Camponegocios.com, pasando a un modelo
mas independiente de las cooperativas socias, pero lamentablemente esta transicion no se
pudo completar con éxito, lo que en definitiva llevé a la decisién de los socios de dar por
finalizado el ciclo del emprendimiento. Por parte de COPAGRAN, junto a otra de las
cooperativas socias, exploramos la posibilidad de seguir adelante con el emprendimiento,
pero finalmente no se pudo concretar.

A fin del mes de marzo se produjo la renuncia de Guillermo Laguardia, operador de
negocios ganaderos para las Filiales de Colonia y Soriano. Esta renuncia generd la
oportunidad de rever el funcionamiento del drea en las Filiales, y se propuso incorporar un
operador para cada una de ellas, buscando principalmente una atencién mas personalizada
en cada Filial. Luego de realizado el llamado, en el caso de Soriano se detectaron dos
candidatos con un perfil interesante, Facundo Silva con radicacidon en Mercedes, y otro con
base en Cardona. Al estar tan separados geograficamente se decidid incorporar a los dos,
buscando aumentar significativamente la capacidad comercial de la zona. Estos operadores
se incorporaron en el mes de Junio. Para el departamento de Colonia se identificé a un
candidato, Juan Berhouet, que si bien no es de la zona, acepté radicarse en Ombues de
Lavalle para llevar adelante la tarea, incorporandose a fines del mes de Julio.

Se continué trabajando con acuerdos puntuales con la industria para la colocacién de
novillos especiales de corral para la cuota de carne de alta calidad para la UE (cuota 481).

Continud funcionando el Centro de Destete Precoz en la Ruta 26, en conjunto con la

cooperativa Day-Qué y el Plan Agropecuario, por segunda afio consecutivo. Durante el
verano 2012-2013 se criaron 1.230 terneros en diferentes lotes.

DIVISION NUTRICION ANIMAL

En el ejercicio se comercializaron un total de 49.700 toneladas disminuyendo en relacion al
ejercicio anterior fundamentalmente por la baja en la demanda de la exportacién en pie.

Hay dos aspectos a destacar:

e Aligual que el ejercicio anterior se puede visualizar un incremento en la participacion de
las ventas totales de las Filiales del Sur y de la Filial Paysandu. Lo anterior junto con la
caida en la venta con destino a los barcos de exportacién en pie, determina que la
participacion en las ventas de las Filiales de Sur y de Paysandu totalicen un 24.6%.
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e En lo que respecta a la composicion de las ventas, un 4.5% corresponde a granos
molidos y el restante 95.5% a alimentos balanceados, siguiendo la tendencia de una alta
proporciéon de los productos de mayor valor agregado comercializados.

En el presente ejercicio las principales tareas fueron orientadas a:

e Logistica: Se incorpora a la flota de tolvas tercerizadas una nueva con capacidad de 25
toneladas de manera de dar un mejor servicio de distribucién como asi también de
ampliar el radio de accién de la fabrica.

e Acopio y conectividad con la planta: En el presente ejercicio se logra el financiamiento y

se comienza a solicitar presupuestos para la realizacién de un acopio para la planta de
balanceado.

e Investigacién y desarrollo: En el presente ejercicio en conjunto con el LATU se realiza un

ensayo en la casa de un productor, analizando la factibilidad de la incorporacidn de fibra
en balanceados para Feed Lot con resultados muy alentadores.

e Informatizacidn de los procesos: Conjuntamente con el departamento de sistemas al

igual que en el ejercicio anterior se sigue en el camino de modificar los programas
existentes y se crean nuevas aplicaciones, de manera de seguir avanzando en la
automatizacién de las tareas y en dar respuesta de una manera mas eficiente al
productor, destacandose entre los programas creados el de formulacidn de balanceados
y cotizaciones.

AREA INVESTIGACION & DESARROLLO y PROYECTOS

En cumplimiento de las tareas asignadas a | & D y P, como area transversal de apoyo a las
restantes areas de gestién, promoviendo mejoras en los procesos asi como nuevos
desarrollos; y de vincular a la Cooperativa con diferentes ambitos tecnoldgicos, en el
ejercicio cerrado se han realizado las siguientes actividades.

Proyectos de Nuevos Servicios o Negocios:

Proyecto: “Desarrollo de productos de panificacion a partir de harinas compuestas de
grano entero pre cocidas por extrusion”.

En el periodo se prosiguié actuando como contraparte en la ejecucidén de este proyecto,
realizando las actividades previstas y cumpliendo con todos los objetivos planificados
para esta etapa, a saber:

e Se formularon tres tipos de Harinas Compuestas con diferentes caracteristicas: HC1-
con alto contenido de fibra total, la que da un pan “tipo integral”; HC2- con una
composicién de fibra y proteina mas equilibrada y con alto contenido en fibra
soluble, la que da un pan “tipo blanco”; y HC3- que se destaca por su mayor
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contenido de proteina. Se realizd posteriormente la caracterizacién nutricional de
dichas harinas.

e Se realizaron numerosos ensayos de panificacion, con la incorporacion de diferentes
proporciones de las Harinas Compuestas (12 — 20 — 28 — 36 y 42%), optando por
trabajar con el nivel de 36%.

e Se desarrollaron seis productos panificados: tres tipos de pan de molde, pizza,
galletitas, y muffins dulces. Todos ellos califican como fuente o con alto contenido de
fibra y/o proteina, segun el Reglamento técnico del Mercosur y el Reglamento (CE) N°
1924/2006.

e El estudio de aceptabilidad se inicid con la planificacidon y el disefio del muestreo. Se
segmentd el mercado en funcién de dos variables: edad y nivel socioeconémico. Se
tomaron tres estratos de edad y tres de nivel socioecondmico, definido este ultimo
segln el indice NSE que se elabora a partir de la encuesta continua de hogares del
INE. Se planificd también el tratamiento estadistico posterior.

e Se llevé a cabo luego el trabajo de campo, realizando mas de 3.000 encuestas en
distintos puntos del Departamento de Montevideo, de acuerdo a lo planificado.

e Al cierre del ejercicio estaba en proceso el analisis estadistico de la informacidn
recabada.

El objetivo de este proyecto iniciado en 2011 es explorar la viabilidad de llevar adelante
un emprendimiento innovador, que genere una oportunidad de agregar valor a los
productos agricolas. El propdsito especifico es desarrollar tres productos de consumo
masivo, con harinas compuestas en base a cereales, leguminosas y oleaginosas de grano
entero pre-cocidas por extrusién, para lograr productos sensorialmente aceptables por la
poblacién en general y con alto valor nutricional.

El proyecto se elabord y se ejecuta en alianza con el LATU, CIPU, y el INTI de Argentina,
contando con financiamiento de la ANII.

Proyecto de inversién: Nueva planta para el procesamiento de semillas.

El drea | & D en colaboracién con la Gerencia de Semillas e Insumos, evalué inversiones
destinadas a la construccidon de una nueva Planta de procesamiento de Semillas a ser
instalada en la Filial Soriano. De dicho estudio se desprende la viabilidad y conveniencia
de las inversiones programadas.

Proyecto de desarrollo organizacional: Area de Atencién al Socio.

Se elabord y ejecutd un Proyecto para el disefio de una nueva drea de gestidn en la
Cooperativa: el Area de Atencién al Socio. Este proyecto se inscribe dentro del Plan
Estratégico 2012 — 2014, e implicé la realizacidn de las siguientes actividades.

Como parte medular de la estrategia del proyecto, se definié previamente la necesidad de
conocer la opinién que sobre el tema tienen los responsables de todas las areas de
gestion de la Cooperativa. La intencion fue que el disefio de la nueva area respondiera a
las necesidades de las mismas y que articule adecuadamente.
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También se consideré necesaria la interaccion con los socios, de modo de focalizar
correctamente desde el punto de vista de sus propias necesidades.

Por otra parte, se usé como insumo la informaciéon que surge de la Base de Datos de
Productores (2012) y de la Encuesta de Satisfaccion realizada en el afio 2011. Ambos
documentos fueron procesados de manera de definir el o los “perfiles de socios”, y para
conocer las demandas que fueron hechas en oportunidad de la Encuesta.

Todas las actividades que se desarrollaron en el marco de esta estrategia, fueron
apoyadas metodoldgicamente por la Socidloga Lic. Elina Gédmez contratada expresamente
para este proyecto, quien aporté ademas a la interpretacién de los datos.

Las actividades realizadas con los distintos interesados en el proyecto fueron las
siguientes:

e Talleres con productores socios: se realizaron tres talleres en las Filiales Paysandd,
Rio Negro y Soriano, respectivamente. En la Filial Colonia se realizaron cuatro
entrevistas a socios. En total participaron 36 productores en esta actividad.

e Entrevistas en profundidad: se realizaron diez entrevistas relevando la opinidn de los
siguientes actores: Consejo Directivo (1), Gerente General y de Administracién (2),
Gerentes de Negocios (4) y Gerentes de Filial (4).

e Encuestas: se realizaron encuestas personales a 22 funcionarios referentes del area
administrativa, de ventas y técnica de las cuatro Filiales de COPAGRAN (nueve
administrativos, nueve funcionarios de ventas y cuatro técnicos).

La metodologia empleada para arribar al producto final de este proyecto pretendio,
ademas de alcanzar una identificacién lo mas aproximada posible de los problemas a los
gue se debera enfrentar la nueva area de gestidn, ir construyendo una visién global de la
misma con el aporte de todos los que finalmente participaron. Cada actor consultado fue
aportando su idea desde el drea y lugar que ocupa en la organizacion. De esta forma, la
labor final consistid en hacer una sintesis armdnica y funcional de dichos aportes, y
aportar a la vez algunos elementos nuevos desde nuestra propia interpretacion.

Desarrollo y actualizacion de herramientas para la gestion:

e Se continud con el desarrollo y perfeccionamiento de la Base de Datos de los Socios
de COPAGRAN creada en el ejercicio anterior. Se culmind el proceso de chequeo de
informacién y resolucion de inconsistencias. Se definieron usuarios y niveles de
acceso; el drea informatica perfecciond el “soporte” e instalé la herramienta en el
sistema, quedando plenamente operativa. También se elabord un instructivo para
usuarios, restando concretar una instancia demostrativa para que su uso se
generalice definitivamente.

e Se disefid una planilla para uniformizar el registro de los negocios de Agricultura
Asociativa, ordenando los parametros principales que los definen.

e Se actualizaron las planillas de seguimiento de cultivos, de acuerdo a requerimiento
de las Gerencias de Filial.
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e Se actualizaron los modelos de simulacion para los negocios de Semillas y Alimentos
Balanceados.

Tareas de rutina de apoyo a los planes de produccidn:

e Como es habitual, previo a cada zafra se actualizaron los costos de cultivos y se
realizaron analisis de sensibilidad de resultados a precio y rendimientos. Este
material es suministrado a las gerencias como insumo para su planificacién.

e Se brindd apoyo a la gestion de las gerencias, consolidando informacion sobre el
progreso de los procesos agricolas, proveniente de las Filiales.

Participacion en proyectos de generacidon de conocimientos:

En este ejercicio COPAGRAN se presentd a la convocatoria 2012 de los fondos FPTA de
INIA, como institucion ejecutora del siguiente proyecto:

“Aumentando la proteccion de los cultivos de secano al dafio de aves mediante técnicas
de biorepelencia, que disminuyan la disponibilidad de granos”. (Retoma la linea de trabajo
del FPTA 284).

La responsable técnica del proyecto es la Lic. Ethel Rodriguez de la DGSA, y nuestra
Cooperativa colabora en la administracién de los fondos otorgados por INIA, e
interactuando en diferentes fases de la ejecucion.

El proyecto fue aprobado y su ejecucién habra de iniciarse proximamente.

Actividades en el ambito de CAF

e En representaciéon de CAF, por segundo afio consecutivo COPAGRAN se integro al
grupo técnico de apoyo a la ANII para la gestidn de la cuarta edicidn del Premio
NOVA. Se colabord en la revisién de bases y reglamentos, se brindd apoyo durante la
convocatoria, y finalmente se participé en las actividades del jurado.

e Participaciéon en el Grupo Técnico y en otras actividades de CAF. Entre las mas
destacadas mencionamos:

o) Actividad con MGAP sobre Planes de uso y manejo de suelos.

o) Video conferencia con Gabriela Quiroga sobre trabajo con pequeios
productores.

o) Taller “Herramientas para conocer y trabajar con pequefios y medianos
productores”.

o) Mesa redonda: Comunicacién estratégica en las Cooperativas.

o) Balance 2013 y programacién 2014 (Jumecal).

Actividades en Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos:

En el periodo COPAGRAN dio continuidad a su participacién en las reuniones de la
Directiva de la Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos y en el Grupo Gestor del Conglomerado
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de Oleaginosos (GGC). Desde esos ambitos se diseflaron, programaron y ejecutaron
diversas actividades. Entre las mas destacadas sefialamos:

e Enel

ambito del Conglomerado de Oleaginosos conformado en el ejercicio anterior

con el apoyo del Programa de Competitividad de Conglomerados y Cadenas
Productivas (PACC), se colaboré con la concrecion del Plan Estratégico.
Sintéticamente, de dicho Plan surgen cuatro lineas estratégicas principales:

3.
4.

. Consolidacidon del Conglomerado de Oleaginosos, mejorando la coordinacién

entre los actores publicos y privados.

Desarrollo de [|+D+i, transferencia de conocimiento, formacién y capital
humano.

Sustentabilidad, calidad y buenas practicas.

Insercidén internacional.

e Talleres participativos para la definicion de Proyectos alineados al PE. En dichos
talleres se conformaron cinco grupos de trabajo:

Grupo 1: Fortalecimiento Institucional

Grupo 2: Investigacion + Desarrollo + Innovacion
Grupo 3: Calidad y Buenas Practicas

Grupo 4: Internacionalizacion

Grupo 5: Capacitaciéon

e De los talleres surgieron ideas de proyectos que luego se concretaron y que estan
proximos a ejecutarse con el apoyo financiero del PACC. Dichos proyectos son:

4.

5.

6.

7.

8.
9.

. Fortalecimiento del conglomerado oleaginoso (G1)
.Factibilidad de la conformacion de un Consorcio publico-privado de

investigacion en Biotecnologia (G2)

. Evaluacién Técnico-econdmica del aprovechamiento de residuos industriales

para la produccion de Biomateriales. (G2)

Consultoria sobre uso de métodos contraceptivos en aves plaga de cultivos de
secano en Uruguay. (G2)

Seminario y visitas sobre maquinas para la agricultura de precision:
Sembradoras y Fertilizadoras de tasa variable. (G2)

Taller sobre mitigaciéon del impacto ambiental del uso de agroquimicos en los
sistemas Agricolas. (G3)

Taller sobre proyeccién de la demanda internacional en exigencias ambientales
en la produccion y comercializacién de granos oleaginosos. (G3)

Estudio sobre aplicaciones no alimentarias a partir de harina de soja. (G4)
Capacitacion para las personas que trabajan en las empresas vinculadas al
Conglomerado. (G4)
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™ AREA DE OPERACIONES Y LOGISTICA

El ejercicio precedente significd una maxima exigencia para la planificacion y ejecucién de
las operaciones, profundizandose la gestién coordinada de todos los recursos en pos del
objetivo integral de la Cooperativa.

Asi, se manejaron importantes volimenes de todos los granos, lograndose una
segregacion y una combinacién adecuada de las mercaderias recibidas y acondicionadas,
y entregadas desde las distintas plantas integrantes del sistema.

Cabe resaltar que nos enfrentamos, ademas de una zafra de invierno con innumerables
problemas de calidad a lo largo y ancho del sistema, a manejar una voluminosa zafra de
verano, conviviendo, en los acopios, con buena parte de las mercaderias de invierno que
estaban siendo acopiadas y progresivamente acondicionadas para su comercializacién.

En este marco se recibieron trigos y cebadas con todo el abanico de calidades, y la
cosecha de colza. Luego, llegamos a la zafra de verano con una extraordinaria cosecha de
soja, recibiendo también, ademas de los granos forrajeros tradicionales, el sorgo de bajos
taninos segregado por separado.

Consecuentemente, durante el ejercicio, a los desafios del recibo sumamos las
exportaciones de trigo y cebada forrajera por Nueva Palmira, las entregas de estas
mercaderias en el mercado interno, las operaciones de exportacién casi simultdneas de
maiz y soja, la exportacién por camidn de trigo para Brasil, y las cargas de sorgo y soja en
contenedores para exportacion, etc.

Dichas operaciones abarcaron todas las areas de servicios, incluyendo acuerdos con
terminales, con empresas de fleteros, con servicios de acopio y operadores portuarios,
atendiendo a las demandas del mercado y a las exigencias de servicios para AMBEV,
ALUR, BIOGRAN.

Este nivel de actividad signific6 una oportunidad para profundizar la unificacion de
criterios de determinacion de calidad, con énfasis en la defensa de la produccién en el
recibo y en la entrega.

Como novedad, se alcanzaron acuerdos para unificar las tarifas de fletes con toda el area
de influencia de la Cooperativa, acuerdo que considerdbamos relevante en el camino de
mejorar la eficiencia global del sistema. En ese sentido, se avanzé un acuerdo con
agrupacioén de camioneros de Paysandu, facilitando la coordinacién de fletes y mejorando
la eficiencia en la regional norte.

Y, por primera vez dispusimos de un acopio allende al puerto de Nueva Palmira,

manejando una importante infraestructura, mediante acuerdo con terceros, camino que
seguiremos explorando.
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Plan de modernizacion del sistema de acopio

Con base en las definiciones del plan de modernizacion se avanzé en el estudio de las
soluciones técnicas y se definieron inversiones y mejoras, algunas de las cuales ya se han
ejecutado en el ejercicio y otras se presupuestaron, selecciondndose el proveedor y
planificdndose su ejecucidn de acuerdo a las oportunidades que puedan generarse en la
actividad que estad siendo muy intensa y abarcando todos los centros de acopio del
sistema.

En este sentido, mencionamos algunas acciones a modo de ejemplo:

1. Se aprobd la propuesta técnica de modernizacidn para la planta de Paysandu, con
énfasis en el aumento de caudal de operaciones y mejoras en el manejo, ademas
de incorporacion de aireacion en la bateria de silos. Se seleccionaron los
proveedores (elevadores, volquetes, transportadores, aireacion y montajes) y se
ejecutard en invierno - primavera de 2014.

2. Se definieron las mejoras en la planta de Young, incluyendo nuevo ingreso por
camino vecinal, incorporando una balanza y la camineria correspondiente que
también oficia de pequefio espacio de estacionamiento de camiones. Se contratd
la obra civil, base para la construccion de una planta auxiliar a la planta de
alimentos balanceados y la conectividad de ésta con la planta de silos. Esta en
proceso el estudio de alternativas para el cierre y la mecanizacién de la celda
granelera.

3. La solucién de aireacion para la bateria de silos de Paysandu se hara extensiva a
las plantas de San Javier y Guichdn. En acuerdo con el area de semillas se solicita al
proveedor la presupuestacién de solucién para la aireacién en Conchillas.

4. En Risso queddé pendiente la sustitucién del elevador (que ya esta comprado y
contratado el montaje), porque nos vimos obligados a sustituir la secadora. Se
colocd una secadora nueva, con mejor prestacién, que ya estd operando y se
modificaron mecanismos para aumentar la capacidad de recibo.

5. En Guichdén si se sustituyé el sistema de elevacién (las dos norias principales)
aprovechando para mejorar los mecanismos que permitieran aumentar la
capacidad de recibo y de operacién e incorporando un mejor sistema de
aspiracion de polvo.

6. En Ombues de Lavalle se concreté la sustitucidon prevista de los elevadores de
recibo y de conexion entre las plantas. Se aprovechd para aumentar el caudal de
recibo, instalar pre limpieza neumadtica y conectar directamente la descarga en
parte de la parte mas nueva de la planta.

7. En Young y en Ombues de Lavalle ya funcionan las secadoras a gas que fueran
proyectadas en el ejercicio pasado.

8. Para todo el sistema se contactaron proveedores, se solicitaron alternativas de
solucién y presupuestos para mejorar el control del polvo, atendiendo
especialmente a mejorar las condiciones de trabajo.

9. Asimismo, y también para todo el sistema se abordardn soluciones para la
termometria que se encuentra averiada, que sea insuficiente o inexistente.
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10. Se solicitd estudio para la incorporacién de aireacién en los entresilos de las
plantas de Rodd y Ombues de Lavalle que, de ser posible, aumentaria la prestacién
y operatividad en estos acopios.

11. Por ultimo recordamos que se evaltuan inversiones para la mejora de la capacidad
de recibo en todas las plantas (aumentos de caudales de extraccion de las tolvas y
eventuales aumentos en los sistemas de elevacién, en la capacidad de pre
limpieza, incorporacién de plataformas hidrdulicas, etc.).

12. En lo que tiene que ver con el equipamiento para control de calidad hemos
incorporado materiales y equipos, destacandose la adquisicion de valiosos equipos
para medicion de proteina y determinacion de Falling Number.

Recursos humanos afectados a Operaciones y Area de Salud y Seguridad Laboral

Quizas el ingrediente principal para nuestra proyeccién en el largo plazo, en el drea de
Operaciones y Logistica, se concreté al contratar un recurso calificado, con
capacidades para ser responsable de gestionar integralmente en las Filiales del norte
(Rio Negro y Paysandu), en las areas de operaciones y logistica, con manejo de
infraestructura y stock, supervisién de recursos humanos y un énfasis especial en la
mejora de la eficiencia de los procesos.

En efecto, aunque los pasos de reestructura funcional estaran signados por los
resultados de la consultoria de procesos, aprovechamos la circunstancia en la que se
jubiléd el entonces jefe de planta de Paysandu, para comenzar a trabajar sobre un
esquema en el cual las operaciones estaran concebidas desde la perspectiva conjunta
de las Filiales Rio Negro y Paysandu, en una suerte de regional norte, y coordinadas
por una figura que depende de la Gerencia de Operaciones y Logistica. Hacemos las
primeras armas en este camino que constituye un desafio permanente, con una fuerte
exigencia en el ejercicio proximo. Ya la reestructura esta aportando soluciones en
areas de manejo logistico, control de calidad y especializacion. Apostamos a poder
profundizar en la mejora de los procesos para las distintas dreas de negocios.

Como parte del proceso de mejora continua y actualizacion, se han realizado sendas
actividades de capacitacién e intercambio, a saber:

e Intercambio entre analistas para nivelar y ajustar criterios de analisis, y
determinacion de calidad de granos y semillas.

e Intercambio entre jefes de planta y personal de control de calidad haciendo
énfasis en el monitoreo y el registro de la informacién de calidad.

e Reuniones con gerentes de Filiales y encargados de plantas para disefiar y/o
comunicar los planes de operacién y recibo en cada zafra.

e Continuamos capacitando personal en los cursos de Perito Recibidor
organizados por el Plan Nacional de Silos y administrado por CAF.

En las areas de Salud y Seguridad Laboral se realiza un proceso continuo (procurando

el compromiso de los trabajadores a través de la comisiéon bipartita del area) en el
programa de capacitacion y prevencion en el manejo de agroquimicos, en la
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implantacion de las buenas practicas de manejo, y en el uso adecuado de los diversos
elementos de proteccion personal (EPP).

Al respecto, recientemente se realizé una importante inversién en vestuario (lockers)
para que todos los operarios, en todas las unidades, dispusieran de un espacio
especifico para ubicar sus EPP.

El programa de salud y seguridad laboral incluye:

e Capacitacion periddica del personal afectado a cada tarea.

e Actualizacidn de las hojas de procedimientos escritas para cada tarea.

e Evaluaciones de riesgo periddicas, realizadas por la Técnica Prevencionista y
elaboracién de planes de mitigacién junto con las jefaturas y las comisiones
locales (instalaciones, procedimientos, trabajos con peso y trabajos en altura).

e Medicidn de ruidos y provision de medidas de mitigacién.

e Medicidn periddica de Colinesterasa en sangre para todos los operarios que
trabajaran en periodos prolongados con agroquimicos.

e Reposicion de EPP para la radiacién solar (gorros y lentes de proteccion).

e Renovacion total de la carteleria del area, realizdndose nueva capacitacién en
cada planta reiterando las disposiciones al respecto y su fundamento.

e (Cada dos meses se entregan folletos informativos, junto al recibo de sueldo,
tanto sobre temas de seguridad laboral, como de prevencion en el hogary en el
transito.

ADMINISTRACION Y FINANZAS

AREA ADMINISTRATIVA CONTABLE INFORMATICA

Continuamos en nuestro proceso de mejora en cuanto a los controles internos y a la
emision de informes contables.

Desde esta area se realizd en cada Filial una capacitaciéon sobre Gestion de Créditos
Comerciales “hacia la profesionalizacién”, con el objetivo de mejorar nuestra politica de
créditos y recupero.

Se mejoran y desarrollan nuevas interfaces entre nuestros sistemas de gestion (GCl-
GRANOS).

Implementacién de nuevos médulos para declaraciones fiscales.

Se hacen interfaces y desarrollo de sistemas de informacién con distintos proveedores y
clientes (COTUDY, AMBEYV etc.).

Se desarrollé la primera fase de un software especifico “Mddulo Censo”, como soporte
tecnolégico del Programa de Mejora en la Atencidn al Cliente.

Se establecen mejoras en automatismos para costeo de Balanceados y su cotizacion.
Firmamos un nuevo contrato con nuestro proveedor de infraestructura informatica.
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Aumentamos los anchos de banda en todas nuestras Filiales.

Culmina la virtualizacion del Hardware.

Realizamos una actualizacién de nuestra version soporte de la pagina WEB generando
una remodelacion de la pagina. A su vez profundizamos el uso de Facebook logrando una
interaccidon entre esas herramientas, logrando mayor comunicacién y difusiéon de las
actividades de COPAGRAN.

En la recuperacién de créditos morosos se cobran USD 153.000 a través de CGM vy
volvemos a asignar casos para este ejercicio.

Una vez mas COPAGRAN es seleccionada por consultoras de primer nivel para participar
de encuestas sobre expectativas empresariales.

Se presentan en el ejercicio los siguientes informes a reunién de Directiva:

Informacion financiera cierre zafra Invierno 12-13
Analisis detallado de Gastos
Informacidn financiera cierre zafra Verano 12-13

o O O O

Informe de lineas y deudas financieras

AREA ECONOMICO FINANCIERA

Nuevamente un afio con un crecimiento inflacionario por encima de la banda BCU, y un
tipo de cambio en caida hasta abril 2013 llegando a $ 18,65 por ddlar, a partir de abril con
tendencia al alza cerrando el ejercicio con un valor de $ 21.25 por ddlar, otro afio con
bajas tasas de interés a nivel internacional y local.

Con estas variables macroeconémicas dadas, la Cooperativa trabajé en los siguientes
puntos:

e Continuamos utilizando la herramienta forward para asegurar un porcentaje del
presupuesto cuando el T.C. fluctuaba por encima del presupuestado.

e Se renuevan lineas de crédito, con las siguientes instituciones financieras, logrando
un incremento de las mismas que acompanaron el crecimiento de facturacion:

Nuevo Banco Comercial
Banco ITAU

HSBC

BANDES

BBVA

Santander

Exprinter

Eurobanco

BAF

©c 0O 0O O 0O 0 0O O O
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o Corporacién Nacional para el Desarrollo
e Repetimos las buenas calificaciones crediticias segun informe del BCU.

e En el presente ejercicio se realizaron pagos al BROU-AFISA por USD 3.078.000,
correspondiendo USD 2.470.000 a amortizacion de capital y el resto a intereses.

OTROS ASPECTOS

Desde el punto de vista de la consolidacién econdmica y financiera este ejercicio lo podemos
definir como de muchas gestiones y pocas concreciones aun porgue no se pudo lograr obtener la
propiedad parcial de los activos como estaba planteado en la memoria anterior, por tramites a
realizar, los cuales no es responsable la Cooperativa de su demora.

El mercado inmobiliario no acompafié con respecto a la enajenacién de bienes de la Cooperativa,
lo que dificulta la velocidad de modernizacién de la misma en cuanto a inversiones. La demora
no invalida el plan y las estrategias planteadas. Creemos que se mantienen vigentes todas las
variables manejadas para la construccién del Plan Estratégico.

En cuanto a la profesionalizaciéon de la Cooperativa, se generd un diagndstico y un plan de
trabajo relacionado a la atencién del socio que pondremos en funcionamiento en el préximo
ejercicio, tema fundamental y diferencial de la Cooperativa. Se contratd una consultora para
medir los procesos y unificarlos en todas las Filiales, cuyo trabajo culminard en mayo 2014. Su
objetivo es la mejora de los procesos, partiendo de la base que los resultados son buenos pero
mejorables, cdmo quien dice “seguir siendo eficaces pero ser cada vez mas eficientes”.

Con respecto a la gestién en un ejercicio complicado, por una mala zafra de invierno, se logré un
resultado mejor al anterior y es de destacar que se logré con esto levantar las pérdidas
acumuladas con las cuales se fundé COPAGRAN. Esto nos abre un panorama auspicioso para que
nuestros socios comiencen a recibir no solo el beneficio de tener una empresa competitiva y
eficiente acompaiando el trabajo diario de cada uno, sino un premio objetivable de su actividad
y fidelidad con la misma, mediante la distribucion de dividendos.

m
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